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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi
AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
AR-GE: Arastirma ve Gelistirme
BM: Birlesmis Milletler
EBA: Egitim Bilisim Ag1
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
FACE Form: Nakit Transferi Talep Formu
HACT: Uyumlastirilmis Nakit Transferi Yaklasimi
IBAN: Uluslararas1 Banka Hesap Numarasi
ICE Form: Biitge Tablosu
ISBN: Uluslararas1 Standart Kitap Numarasi
OBA: Ogretmen Bilisim Ag1
KDV: Katma Deger Vergisi
KIK: Kamu ihale Kanunu
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
STK: Sivil Toplum Kuruluslari
TIF: Tasinir Islem Fisleri

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu






Projeler, bir finansal kaynagi bir hedef dogrultusunda kullanabilmek i¢in hazirlanir.
Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), Avrupa Birligi (AB)
gibi uluslararasi fonlar veya ulusal fonlar kullanilarak projeler hazirlanabilir. Fonlar, kredi ya
da AB projelerinde ve UNICEF projelerinde oldugu gibi hibe niteliginde olabilir. S6z konusu
fon kuruluslari i¢in proje hazirlama, yiiriitme ve yonetme kapasitesine sahip olmak bu fonlarin

kullaniminda 6nem tagimaktadir.

Proje; belirli bir yerde, belirli bir zaman ve biitge ¢ercevesinde, bir baglama ve bitis
noktasina sahip, hedeflenen amagclara ulagilmasini saglayacak olan faaliyetler toplulugudur.

Proje hazirlamada bazi temel kavramlarin bilinmesi gerekir. Bunlar;

Ana Yararlanici: Proje bagvurusunu yapan ve fon kaynagindan yararlanacak ana

sorumlu kurum ve kuruluglardir. (Milli Egitim Bakanlig1 vb.)

Nihai Yararlanicr: Projenin sonuglarindan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenecek
tiim hedef gruplari kapsayan- genis bir kavramdir. Ornegin. Zorlayict Yasam Olaylarinda
Psikoegitim Projesinde (ZOYOP) ana yararlanici, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Midiirligii iken nihai yararlanici ise bu projenin faaliyetlerinden ve ¢iktilarindan yararlanan

ogrenci, 6gretmen, veli gibi tim hedef gruplardir.

Paydaslar: Projeye destek veren, projenin sonuglarindan etkilenen her tiirlii kisi ve
kurumlardir. Paydaslar, gercek kisiler olabildigi gibi bir tiizel kisiler de olabilir. Ornegin

ogrenciler, belediyeler, liniversiteler vb.

Proje Yonetim EKibi: Her projede projeyi-yoneten bir ekip vardir. Bu ekip bir beyin
takim1 ve profesyonel destek ekibinden olusur. Proje yonetimi; risk yonetimi ve stirekli
degerlendirmeyi de gerektiren profesyonel bir siirectir. Dolayisiyla proje yonetim siireci, proje
koordinatorii, alan uzmanlari, teknik uzmanlar, asistanlar, ¢evirmenler gibi uzman bir ekip ile
yiriitilmelidir. AB projelerinde teknik yardim (hizmet alimi), hibe ve mal alimi1 gibi farkl
destek saglama mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda yapilacak hizmet alimlarinda
uluslararas1 kurallar ile (PRAG Rehberi kapsaminda) agik ilana c¢ikilarak yararlanict ile
koordineli ¢alisacak teknik yardim saglama yoluna gidilir. Hizmet alim1 kapsaminda teknik
yardim saglayacak kuruluslar projenin sekretaryasini yiiriitiir. UNICEF fon kullaniminda farkl
yontemler uygulamakla birlikte genellikle dogrudan hibe saglama yontemini tercih etmektedir.
Dogrudan hibe projelerinde sekretarya ve tiim is ve islemler yararlanici tarafindan olusturulan

proje yiiriitme ekibi tarafindan yapilir.



Dokiimanlar: Her proje kendine 6zgli dokiimanlar i¢ermektedir. Bagvuru belgesi,
dogrudan temin ve/veya ihale belgeleri, baglangic raporu, final raporu, proje fisi-aksiyon
dokiimani, faturalar, izleme belgeleri, zaman ¢izelgeleri, c¢aligma takvimi vb. Tim
dokiimanlarin uygun formati ve planlama siirecleri vardir. Ornegin, AB projelerinde bu
dokiimanlar genellikle ingilizcedir ve yedi yil saklanmasi gibi 6zel yiikiimliiliiklere haizdir.
Ancak UNICEEF projelerinde Nakit Transfer Formu (FACE Form) temel matbu dokiiman olarak

kullanilmaktadir.

Zaman: Her proje 6ngoriilen bir zaman diliminde hayata gegirilir. AB projeleri hazirlik,
dogrudan temin ve/veya ihale, uygulama siireci ve uygulama sonrasi siire¢ diisliniildiigiinde
ortalama ii¢ yil siirmektedir. UNICEF projeleri donemler halinde (genellikle iicer aylik)

saglanan fonlar ile ortalama 1-2 yi1l siiren projelerdir.

Proje Dongiisii Yonetimi: Bir proje - fikrinin ortaya c¢ikmasindan projenin
tamamlanmasina hatta sonrasina kadar gecen siire icerisindeki tiim asamalarin yonetimidir.

“Project Cycle Management” kelimelerinin kisaltmasi olan PCM ile ifade edilir.

Projeler alt1 asamali bir dongii ile gergeklestirilmektedir. Amag¢ ve kapsami ne olursa
olsun her proje, belirlenen bu agamalara uygun bi¢imde yiiriitiilmelidir. Hedefler, biitge, is giicii
ve siire bakimindan ¢ok iyi planlanmali ve proje dongiisiine uygun hareket edilmelidir.
Projelerin en ¢ok dikkat ¢ceken kismi en son agsamada ortaya ¢ikan sonug, elde edilen {iriin ya
da ciktidir. Bunu belirleyen ise projelerin- adim adim-her asamasinin biiyiikk bir titizlikle

planlanip uygulanmasidir.

Proje Dénguisti Yonetimi (Project Cycle Management) 1. PrOj e Fikrini Belirleme: PrOje
Proje Fikrini 5 fikrinin  belirlendigi ve kararlastirildigi

Belirleme == .
baslangi¢ noktasidir. Proje konusu ve

lzleme ve Proje Fikrinin calisma alanina ait bir dizi Ust politika
Degerlendirme Analizi

belgeleri ve literatiirii de kapsayan On

arastirma c¢aligmalari, siiregte zaman kaybini
S engelleyecegi gibi islemlerin daha saglikli
Degerlendirme yliriimesine de imkan saglayacaktir.

2. Proje Fikrinin Analizi: Proje
fikri belirlenirken, hedef

sorun analizi,

Uygulama

analizi, strateji analizi ve paydas analizi ile

birlikte proje ile ulagilmak istenen ihtiyaca iligkin tiim hedefler belirlenir. Bu asamada en



onemli konularin basinda finansman gelmektedir. Cagr1 ve yarisma projeleri disinda kalan proje
oOnerileri i¢in, fon saglayici tarafindan belirlenen ve kurumun ¢aligma alanina ve ihtiyaglarina
uygun proje onerileri hazirlanmalidir. Projeyi destekleyecek kurum ya da kurulus tarafindan
degerlendirilmek iizere ilgili birimin bu tiir projelerde varsa, kendi form ve standartlarina uygun

bir proje metni olusturulmali ve 6zellikle biit¢esi ¢cok net bigimde tanimlanmalidir.

3. On Degerlendirme: Kurum ya da kurulusa sunulan proje &nerisinin, ilgili birim
tarafindan incelenmesini kapsar. Amagc, kapsam ve Ozellikle de biit¢esi bakimindan bir dizi
teknik, bilimsel ve mali analize tabi tutulan proje Onerisi titizlikle degerlendirilir. Bu nedenle

proje tekliflerinde her asama biiyiik bir 6zenle hazirlanmalidir.

4. Finansman: Proje Onerisi destekleyici kurum ya da kurulusca yapilan 6n
degerlendirmeden gectikten sonra taraflar arasinda bir Finansman Anlagmasi imzalanir. Bu
asamada taraflar, projenin hedeflerini-ve Ongériilen biitceyi yeniden gdézden gecirmek

isteyebilir. Her iki taraf, yeni kosullar ve biitceyi kabul ettiklerinde proje onaylanir.

5. Uygulama: Projelerin; onceden belirlenen kosullara ve biitcede tanimlanan biitge
kalemlerine uygun olarak, siiresi i¢cinde gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu asamada siireg
dikkatlice izlenir, karsilagilabilecek sorunlar degerlendirilir, ortaya ¢ikan sorunlar igin
gerektiginde bazi kii¢lik degisikliklerin yapilmasi ve ¢oziim onerileri gelistirilmesi gerekebilir.
Uygulama asamasi, projenin gerceklestirildigi agsama olmasi nedeniyle son derece dnemlidir.
Bu nedenle planlanan faaliyetlerin zaman ¢izelgesine uygun olarak ytriitiilmesi i¢in her tiirlii

onlem alinmaly, siire¢ en iyi sekilde yliritiilmelidir.

6. Degerlendirme: Nihai degerlendirme, proje tamamlandiktan sonra elde edilen
sonuclarin ve etkisinin degerlendirilmesidir. Ancak degerlendirme asamasi; proje
tamamlanmadan Once de ¢esitli agsamalarda gelinen durumun analizini, zaman y0netimini ve

siiregte gereksinim duyulduke¢a izleme yapilan degerlendirme asamalarini da kapsar.

Proje Déngiisii Yonetimine iliskin detayli egitim videosu igin e-devlet kapist iizerinden

erisim saglanabilmektedir.

3 turkiye.gov.tr Proje Dongiisii Yonetimi Dersi
https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Egitimler/Detay?Unig=de3

DEVLETIN KISA YOLU 34b89-dc8f-4a87-a396-8d399506a5bd

e-Deviet KAPISI




BIRLESMIS MILLETLER ULUSLARARASI\COCUKLARA
YARDIM FONU - UNICEF

Egitimde Bir Imgeyiz



Birlesmis Milletler Uluslararas1 Cocuklara Yardim Fonu adiyla anilan UNICEF, 1946
yilinda kurulmus Birlesmis Milletler (BM) kurulusudur. UNICEF Tiirkiye Milli Komitesi ise
T.C. Dernekler yasasima tabi olan bir sivil toplum kurulusudur. UNICEF Tiirkiye Milli
Komitesi, ¢ocuk haklartyla ilgili farkindalik saglayacak iletisim c¢aligmalar1 yapmak ve
UNICEF programlar i¢in kaynak gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

UNICETF Tiirkiye Ofisinin iletisim bilgileri asagida sunulmus olup UNICEF ile yapilan
tiim resmi yazigmalar Oncelikle e-posta ile yapilmaktadir. Ayni1 zamanda yazigmalar asagidaki

adrese posta yoluyla gonderilmektedir.

UNICEF Tiirkiye Ofisi: Yildiz Kule Is Merkezi Turan Giines Bul. No: 106 Kat:7 Cankaya — Ankara

Web adresi : https://www.unicef.org/turkey/
Telefon : +90 312 454 1000
E-mail : ankara@unicef.org

UNICEF Tiirkiye Ulke Program

UNICEF Tiirkiye 'Ulke Programi, mevecut ulusal sistemlerin giiclendirilmesi ve
yayginlastirilmas1 alaninda siirmekte olan cabalari temel almaktadir. UNICEF’in {ilke
programi, BM Cocuk Haklarina Dair Sozlesme dogrultusunda, Tiirkiye’de yasayan en zor
durumdaki cocuklarin egitim, ¢ocuk koruma, saglik, sosyal politika, ergenlik ve genclik

alanlarindaki ihtiyaglarina odaklanmaktadir.
UNICEF,

- Biitiin ¢ocuklarin egitim veé 6gretim programlarina erigebilmelerini, kaliteli egitim
alabilmelerini ve Tiirkiye'deki tiim c¢ocuklarin saglik ve beslenme kosullarini
iyilestirmek,

- Miilteci, gogmen ve en gii¢ durumdaki ¢ocuklar da dahil olmak {izere tiim ¢ocuklarin
siddetin, istismarin ve somiiriiniin her tiirliisiine karsi korunmasi i¢in ulusal ¢ocuk
koruma sistemlerini desteklemek,

- Her ¢ocugun en iyi bigimde gelismesini saglamak amaciyla mevcut sosyal koruma
mekanizmalarin giiclendirmek,

- Ergen kiz ve erkek c¢ocuklarinin gelisimini ve potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmelerini desteklemek,

- Suriye ve Avrupa'da go¢men ve miilteci krizinden etkilenen en giic durumdaki
cocuklara ve ailelere odaklanarak dayanikliliklarini artirmalarina ve daha iyi bir

gelecegin temellerini atmalarina yardim etmek amaciyla faaliyet gostermektedir.



Asagida UNICEF’in iilke plant g¢ercevesinde gosterdigi faaliyetler temsili olarak

gosterilmistir.

unicef &

her cocuk icin

unicef & ‘ her cocuk icin

UNICEF, calismalarini ¢ok sayida bakanlik ve devlet kurulusuyla siirdiirmektedir.
Bunlarin arasinda Milli Egitim Bakanligi (MEB), Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Saglik
Bakanlig1, Adalet Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bagbakanlik Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanligi (AFAD), Genglik ve Spor Bakanligi, belediyeler, Kizilay gibi sivil toplum
kuruluslar1 (STK), UNICEF Tiirkiye Milli Komitesi ve diger ulusal ve uluslararas1 STK lar yer

almaktadir.



) Vi
UNICEF PROJELERINDE SUREC YONETIMI

EGITIMGE

Egitimde Bir Imgeyiz

E



UNICEF belli zaman araliklartyla Tiirkiye Ulke Programimi yayimlamaktadir. Ulke
programi, UNICEF calisma alanlari, iilkelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmektedir.
Mevcut Ulke Programi 2021-2025 tarih araligim kapsamaktadir. Asagida UNICEF in internet
sitesinde paylasilan UNICEF 2021-2025 Ulke Programinin dért ana bileseni gosterilmistir.

2021-2025 i¢in yeni iilke programinda, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gergeklestirilmesini desteklemek ve higbir ¢ocugun geride kalmamasini saglamak amaciyla
UNICEEF ve Tiirkiye arasindaki gii¢lii ortakligin siirdiiriilecegi ifade edilmektedir. Programin
odak noktasi ise biitiinciil erken ¢ocukluk gelisiminin desteklenmesi, ergen kiz ve erkek
cocuklarmin karsilagtig1 zorluklarin ele alinmast, sosyal koruma ve ¢ocuk koruma hizmetlerinin
kalite ve kapsaminin gii¢clendirilmesi ve ¢cocuk haklarina yonelik ulusal yatirimlarin ve izleme

mekanizmalarinin desteklenmesi olarak ifade edilmistir.
UNICETF projelerinin baslica ozellikleri asagidaki gibidir:

- Projeler, biitce harcama zaman dilimi igerisinde yiiriitiiliir. Bu stire genellikle iicer
veya altigar aylik zaman dilimini kapsar.

- Uriin (¢ikt1) odakli projelerdir.

- Donatim ve malzeme alimina yonelik projeler degildir. Ancak bazi 6zel durumlarda
(deprem, sel vb.) belirli oranlarda donatim ve malzeme alimmna imkéan

saglanmaktadir.



Projeler {iirtin odakli oldugu i¢in proje sonunda hazirlanan {iriinler dogrudan
merkezlere ve kurumlara gonderilir. Ayrica ¢evrim i¢i olarak bu iirlinler yayimlanir.
Bu nedenle proje bittikten sonra projenin siirdiiriilebilirligi ve yayginlastiriimasi
stireci etkili bir sekilde yonetilebilir.

Bagvurular UNICEF is birligiyle gergeklestirilir.

Projeler UNICEF is birligiyle yiiriitiildiiglinden proje hazirlanirken ve yiiriitiiliirken
karsilasilabilecek hatalarin 6niine gegilmis olur.

Projeler yazim asamasindan tamamlanmasina kadar olan siirecte, proje yiiriitiiciileri
olan MEB ve UNICEF temsilcileri tarafindan izleme degerlendirmeye sistemli bir
sekilde tabi oldugundan, basar1 oranlar1 oldukga yiiksektir.

Proje yiiriitiiliirken herhangi bir nedenle faaliyetlerde bir degisiklik s6z konusu
oldugunda gerekgelendirilerek ¢ézliim saglama yoluna gidilir, dolayistyla projeler
canlidir.

Ongoriilemeyen zorunlu hallerde UNICEF koordinatoriiniin onay1 ile proje
faaliyetlerinde degisiklik yapilabilir.

UNICEF zorunlu hallerde fonun tamamini kullandirmayabilir.

Proje siireleri, faaliyetlerin 6ngoriilebilir ve izlenebilir' olmasi agisindan kisa
tutulmaktadir.

(Caligmalar, alaninda uzman UNICEF personeliyle seffaf bir sekilde yiiriitiiliir.
UNICEF Projeleri Sayistay denetimine tabidir:

UNICEF destekli projeler finansal agidan iig tiirlii yonetilmektedir.

1. Dogrudan Nakit Transferi (Direct.Cash Transfer)
2. Geri Odeme (Reimbursement)

3. Dogrudan Odeme (Direct Payment)

Dogrudan Nakit Transferinde; UNICEF kullanilacak biit¢eyi, faydalanict kurumun

hesabina aktarmaktadir. Kurumun hesabina aktarilan fonun kullanimi proje biit¢esinin proje

hesabina ge¢cmesiyle baslar. Faydalanici kurumdan fonun tiger aylik dilimler seklinde

kullanilmasi ve bu siiregte tiim is ve islemlerin tamamlanmas1 beklenmektedir. Ornegin bir

yillik projede, iiger aylik dort dénemde nakit transferi yapilarak fon kullandiriimaktadir. Uger

aylik donemlerden biri kapanmadan digeri baglatilamamakta, tekrar talep yazisi ile projenin

devami saglanabilmektedir. Bu yontemde proje kapsaminda yiiriitiilen tiim siiregler (satin alma

vb.) fonun taahhiit edilen kalemler iizerinden MEB tarafindan harcandigini belirten bir {ist yazi

ve paranin harcandigini gosteren bir form (FACE Form) ile siire¢ tamamlanmaktadir. UNICEF

10



zaman yOnetimi, insan kaynagi ve fonlama siiregleri agisindan genellikle bu yontemi tercih

etmektedir.

Geri Odeme, acil durumlar s6z konusu oldugunda kullanilmaktadir. Bu ydntemde

kurum kendi finansmanu ile ¢alismalara baslamakta, UNICEF daha sonra 6deme yapmaktadir.

Dogrudan Odeme ydnteminde ise proje yiiriitiilirken UNICEF, kurumlar adina proje
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ihale etme, danisman Onerme ve siireci yOnetme
sorumlulugunu almaktadir. Daha ¢ok altyapi, ingaat projelerinde tedarik sézlesmesi yapilarak

uygulanan bir yontemdir.

UNICEF, proje bittikten sonra fonun taahhiit edilen sekilde kullanilip kullanilmadigini
tespit etmek iizere yilda bir ya da iki yilda bir dis denetim gerceklestirmektedir. Son yillarda
UNICEF, denetim faaliyetini Sayistay iizerinden yiiriitmektedir. Sayistay, UNICEF adina
gonderilen nakit fonlariin denetimini yapmakta ve UNICEF’e bir rapor sunmaktadir. Ancak
Sayistay devlet kurumu olarak gorevi geregi, UNICEF’in talep ettigi denetimi yaparken,
verileri i¢ denetim mekanizmasina ¢evirerek ayri bir teftis gerceklestirebilmektedir. Bu defa
faydalanic1 kurumlardan proje isleyisine dair bilgi ve belgeler talep edilebilmektedir. Bu
nedenle dogrudan nakit transferi kullanilacaksa, harcamalarin @ kayit altina alinarak
faturalandirilmasi, tiim dokiimanlarin arsivlenmesi ve siirecin 4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje
Karsihg Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi. ve Muhasebelestirilmesine Iliskin

Yonetmelik gercevesinde titizlikle yonetilmesi gerekmektedir.
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UNICEF PROJELERI ON BASVURU ISLEMLERI

EGITIMGE

Egitimde Bir Imgeyiz

E



Ulke programi cercevesinde UNICEF ilgili Bakanliklarla ¢alisma alanlar1 kapsaminda
anlagmalar yaparak caligmalarin1 silirdiirmektedir. Bakanlik birimleri, yayimlanan {ilke
programinda belirtilen dncelikler ve kurumsal ihtiyag¢lar dogrultusunda karar verdikleri proje
konularint olgunlastirarak ilgili UNICEF koordinatorleri ile goriismeler yaparlar. UNICEF
koordinatorleri kurumlar tarafindan hazirlanan proje 6n basvuru metinleri {izerinde gerekli
incelemeleri yaptiktan sonra faaliyet ve biit¢e revizesi isteyebilmekte ya da projeyi oldugu gibi
kabul edebilmektedir. Proje fikirlerinin UNICEF’in program Oncelikleri ve gostergelerine
uygun olup olmadigi veya ilgili kurumun ihtiyaglari ¢cergevesinde hazirlanip hazirlanmadigi bu
goriisme stireglerinde degerlendirilmektedir. Her iki kurum, proje faaliyetleri, ¢iktilar1 ve biitce
konusunda anlagma sagladiktan sonra resmi bagvuru siiregleri baslatilmaktadir. MEB ile
yapilan projelerin Makam Oluru ulusal ve uluslararasi projelerden sorumlu (temas noktasi)
ilgili Bakan Yardimcisi diizeyinde alinir. Bu durum projelerin MEB tarafindan da onaylandigini

ifade etmektedir.

Bahsi gegen basvuru siiregleri; Bakanlik yetkililiklerinin ve UNICEF temsilcilerinin
katildiklart ortak toplantilar ile bir Onceki yilin hedeflerine ulagsma durumlarinin
degerlendirilmesi ve sonraki yilin planlamasi olarak 2 yillik ¢aligma planlarinin (Projeler yillik

olarak planlanmaktadir.) uygulamasinin revize edilmesi seklinde yiiriitiilmektedir.

Bakanlik Birimleri ve UNICEF makamlar: tarafindan uygun goriilen projeler, UNICEF
koordinatorleri tarafindan ilgili Bakan Yardimcisi, Bakanlik birim amirlerinin, da katildig: iist
diizey toplantilarda anlatilir ve onaya sunulur. Onaylanan projeler i¢in UNICEF tam basvuru

stirecinin baglatilmasini talep eder.

UNICEF projeleri donemler halinde gerceklestirildigi icin resmi agilis ve kapanis
islemleri, hesap kesim islemleri, baslangic FACE Formu, bitis finans tablosu ve kapanis raporu
her déonem sonunda olmak iizere hazirlanir. Dolayistyla UNICEF projelerinin hazirlanmasinda
faaliyetler belirlenen donemlerde bitecek ve projenin biitiinliigiinii bozmayacak sekilde

planlanmalidur.
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MEB tarafindan teklif edilen ve UNICEF tarafindan fon ayrilan projeler i¢in tam proje

basvurusunun yapilmasi gerekmektedir. Tam bagvurunun yapilmasi igin:

- UNICEF’e Resmi Proje Bagvuru Yazist
- Proje Tanimlama Belgesi

-  FACE Form

- Biit¢e Tablosu (ICE Form)

- Zaman Cizelgesi hazirlanmalidir.
Resmi Proje Basvuru Yazist

Proje bagvuru yazisinda projenin adi, icerigi, amaci, tarihi, biitcesi, proje ddemelerinin
yapilacagi hesap (IBAN) bilgileri vb. acgik ve net bir sekilde belirtilmelidir. Resmi yazi ekinde;
“Resmi Proje Bagvuru Yazis1”, “Proje Belgesi”, “FACE Form”, “Biit¢e Tablolar1” ve “Zaman

Cizelgesi” gonderilmelidir. Asagida 6rnek bir proje bagvuru yazisi sunulmustur.

T.C. o R

MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii Yy
Say1  : E-27250534-604.01.0 - MEmass.] 23.03.2023

Konu : Ozel Egitimde Mesleki Egitimin
Giiglendirilmesi Projesi Acilis Belgeleri

BIRLESMIS MILLETLER COCUKLARA YARDIM FONUNA (UNICEF)

Ortadgretim_kademesinde mesleki egitim veren 6zel egitim okullaninin kurumsal kapasitesini
gelistirerek, 6zel egitim hizmetlerinin kalitesini arurmak ‘amaciyla "Ozel Egitimde Mesleki Egitimin
Giiglendirilmesi Projesinin®~hazirhklary tamamlannustir. Hazirlanan projeye iligkin ; "Proje Tanimlama
Belgesi", "Zaman Cizelgesi";<"Islak imzali UNICER agihs_Face:Formu ve ICE Formu" ile "Proje Finans
Tablosu" hazrlanarak yazmuz' ckindesunulmugtur.' Projenin’ 27 Mart - 15 Haziran 2023 tarihlerini
kapsayan birinei donem biitgesi 380.345 TL'dir.

Bu kapsamda; "Ozel Egitimde Mesleki Egitimin GiiglendirilmesiProjesi” I. donem faaliyetlerinin
gercgeklestirilebilmesi igin yapilmas: gereken acilis islemlerinin makaminizca yapilmasi, 1. dénem biitge
tutar: olan 380.345 TL'nin TR63 0001 0017 4542 6568 @M (Ziraat Bankasi) IBAN numarali banka
hesabmna yatinlmasi ve faaliyetlerin_baslatilabilmesi=icin Genel Miidirliigiimiize bilgi verilmesi
hususlarinda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Bakan a.
Genel Midiir

Ek:

1- Proje Tammlama Belgesi (11 sayfa)
2- Agilig Ice Formu (1 Sayfa)

3- Agilis Face Formu (1 sayfa)

4- Zaman Cizelgesi (1 sayfa)

5- Finansal Tablo (1 sayfa)

Bubelge givenli elektronik i il imzal .
i Muammer Yasar Bostanci Cad. MEB
560 Be:

Belge Dogrulama Adresi : hitps2/www turkiye gov.tr/m
er, Yenimahalke / ANKARA Bilgi igin: Murat TANRIK

Unvan : I
sov.ir internet Adresi:https:or gm.meb. gov.ir Faks:

E-P urat. tansikol
Kep Adresi @ mebahsO1 k

Gvenl chkwonik s ik imzalammsie. Wit cveskscrg meh gov & sdresinden £135-721a- 3106 NI tolu ik toyit dikbilE

Bu eve:
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Birden fazla Genel Miidiirliiglin/Baskanligin dahil oldugu ¢alismalarda baglangi¢ yazisi
ve gorevlendirme Makam Olurunun ilgili birim amirinin koordine imzasina agilmasi
unutulmamalidir. Bu sayede ilgili ¢aligma kapsaminda faaliyetlere dair siirekli onay alinmasina

ihtiya¢ duyulmayacaktir.

Onemli: UNICEF’le is birligi halinde proje belgeleri olusturulup resmi proje
basvurusu yapilirken Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Midiirliigiinii bilgi kismina
yazarak bilgilendirmeyi ve sonrasinda Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigiiniin

asagidaki proje oneri belgesini doldurarak projeyle ilgili bilgileri gondermeyi unutmayiniz.

PROJE ONERI BELGESI
Hazirlama Tarihi (glin/ay/yil)

Proje Adi

Sorumlu Birim

Sozlesme Makami

Kredi:

Finansman Tiirii Hibe:

Diger:

TOPLAM:
Hizmet Alimi Bilegeni:
Mal Alimi Bileseni:

Tahmini Biitgesi

Hibe Bilegeni:
ingaat Bileseni:
Ulke katkis::

Siire/ Proje uygulama siresi ay olarak yazilacak.
Baslangi¢-Bitis Tarihi Planlama tarihitbelliise yazilacak:
Proje Ortaklari ve
Paydaslari
Hedef Gruplar
Genel Hedefi

Proje Gerekgesi

Ana Faaliyetler

Sonuglar ve Olgiilebilir
Gostergeler

Projenin Ciktilar

Bakanhgimiza Saglayacagi
Yenilikgi Katki

16



Proje Tanimlama Belgesi

Proje tanimlama belgesi; bir projenin hedeflerini, dnemini, igerigini, faaliyetlerini,
ciktilarin1 vb. bilgileri igceren belgedir. Projenin gerekgesini iist politika belgeleri ile de
iliskilendirerek detayli olarak anlatan bir belge olma 6zelligi tagir. Bu durum calismanin
kurumsalligin1 giiclendirecektir. Ayni zamanda projenin uluslararasi kuruluslarin rapor, strateji,

plan ve Onerileriyle iliskilendirilmesi ¢alismay1 destekleyecektir.

Proje tanimlama belgesi, projenin yiiriitiilmesinde proje yiirlitme ekibine yol gosteren
en temel dokiimandir. Projenin uygulanmasinda yasanabilecek sorunlari en aza indirebilmek ve
projenin hedeflenen c¢iktilara ulagmasini saglamak i¢in projenin baslangicinda tiim proje
taraflarinin mutabik kaldigi bir dokiiman hazirlamak, proje basarisini olumlu yo6nde
etkileyecektir. Bu nedenle proje belgesi hazirlanirken her asamada karsilasilabilecek risklerin

belirlenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi 6nemlidir.

Proje tanimlama belgesi, tiim donemleri kapsayacak sekilde projenin biitlinlini
yansitmalidir. Ancak zaman cizelgesi ve biitce tablolar1 ayr1 ayri donemler halinde
hazirlanmalidir. Bunlar bir biitiin halinde olusturulacaksa dénemletin ayirt edilebilmesi i¢in

gerekli tedbirler alinmalidir. (Ornegin iicer aylik donemler farkli renklerle gosterilebilir.)

“Proje Tanimlama Belgesinde”; projenin adi, amaci, hedef kitlesi, siiresi, arka plani,
ana faaliyetleri, sonuclar ve olgiilebilir giostergeler, biitcesi ve zaman ¢izelgesi yer almalidr.
Asagida, UNICEF proje tanimlama belgesinde yer alan basliklar ve basliklara iliskin

aciklamalara yer verilmistir.

NOT: Proje Tanimlama Belgesi, UNICEF tarafindan zorunlu olarak talep edilen bir
belge olmamakla birlikte Bakanhgimizin i¢ siireglerini yiiriitmek ve projeyi yonetmek
acisindan hazirlanmasi beklenmektedir.

1. PROJENIN ADI (TITLE OF THE PROJECT)

Bu béliime projenin igerigine uygun bir proje adi yazilmalidir. Proje adi miimkiin
oldugu kadar kisa, agik ve anlagilir olmalidir. Proje ad1, proje amacina uygun, proje hedeflerini

ifade eden akilda kalic1 bir baglik olmalidir. Gerekiyorsa kisaltma olarak da ifade edilebilir.

Ornek: Afet Oncesinden Sonrasina Egitim

GENEL AMAC (OVERALL OBJECTIVE)

Bu boliimde projenin genel amaci net olarak ifade edilir. Amag yazilirken kisa anlagilir
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ciimleler kullanilmalidir. Amag, st politika belgeleri ile uyumlu olarak projeyle ilgili

beklentiyi ifade eder.
Ornek: Bu projeyle rehberlik ve arastirma merkezlerinde (RAM) ve okullarda gérev

vapan, rehber ogretmenler, ozel egitim 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri ile okul ve RAM idari

personelinin koordinasyonunun gii¢lendirilmesi amaglanmustir.

SURE (DURATION)
Bu alana projenin baglangi¢ ve bitis tarihleri yazilmalidir.
Ornek: 05 Eyliil — 05 Aralik 2022

Proje bir donemden fazla siiriiyorsa; donem tarihleriyle birlikte projenin baslangi¢ ve

bitis tarihi belirtilmeli, projenin donemlerine iliskin bilgi verilmelidir.

Ornek: Proje iicer aylik dénemler seklinde -gerceklestirilecektir. Her bir proje
doneminde faaliyetler finansal olarak sonlandirilacaktir. Her bir dénemin sonunda da faaliyet
raporu hazirlanacaktir. Proje donemlerinin baslangi¢ ve bitis tarihleri asagida listelendigi gibi

ongoriilmektedir.

01 Agustos 2020 - 30 Eyliil 2021

1. Donem 101 Agustos — 31 Ekim 2020

2. Donem 201 Aralik 2020 — 28 Subat 2021
3. Donem 2 01 Nisan —30 Haziran 2021

4. Donem 201 Temmuz =30 Eyliil 2021

BUTCE (BUDGET)
Bu boliimde projenin biitgesi yazilmalidir.

Proje bir donemden fazla siirliyorsa; donem biitgeleriyle beraber projenin toplam biitcesi

de yazilmalidir.
Ornek: 13.999.907% (Toplam Biitce)

1. Dénem Biitcesi: 1.015.111 b
2. Donem Biitcesi: 677.960 b

3. Donem Biitcesi: 4.598.320 b
4. Donem Biitcesi: 7.708.516 b
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HEDEFLER (TARGETS)

Genel hedef, projeyle ilgili en biiyiik beklentidir, tist hedeftir. Hedefler ise genel hedefin
gergeklesmesine katki saglar. Hedefler 6nceden belirlenmelidir ve net olmalidir. Hedefler kisa,
orta ve uzun donemli olarak ayrilabilmektedir. Her hedefe ulasildiginda degerlendirme
yapilmali ve performans Ol¢iilmelidir. Degerlendirme sonunda, proje faaliyetlerinin

tamamlanmasi i¢in gerekiyorsa tedbir alinmalidir.

Ornek: Projeyle; RAM personeli ve okullarda gérev yapan ogretmenlerin
koordinasyonun gii¢lendirilmesi, yetersizlik tanist almig ogrencilerin sinifa uyum ve kabuliiniin
saglanmasi, RAM personeli icin degerlendirme ara¢larinin uygulanmasina yonelik uygulama
egitimlerinin diizenlenmesi, yetersizlik tanisi almis ogrencilerin sinifa uyum ve kabuliinde okul

idaresinin ve velilerin farkindalik ve etkililiklerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

HEDEF GRUPLAR (TARGET-GROUPS)

Projeden ve sonuglarindan dogrudan ya da dolayli olarak kimler yararlanacak, proje
kimin ihtiyaglarina cevap verecekse bu boliimde agik bir sekilde ifade edilmelidir. Gerekli
goriilmesi halinde projeden faydalanacak olanlar gruplara ayrilabilir. (Ornegin, dogrudan

yararlanicilar, dolayli yararlanicilar, nihai yararlanicilar gibi.)

Ornek: RAM’larda gérev yapan rehber Ogretmenler, ozel egitim dgretmenleri, tiim
egitim kademelerinde gorev yapan ogretmenler, Suriyeli ogrenciler de dahil olmak iizere tiim

egitim kademelerindeki ogrenci ve velileri hedef gruplardir.

PROJE TANIMLAMASI VE ARKA:-PLAN (DESCRIPTION OF THE
OPERATION AND BACKGROUND)

Bu boliimde proje hakkinda ayrintili bilgi verilmeli, ayrintiya girerken projenin 6ziinden
uzaklasilmamalidir. Proje, birden fazla donemler halinde yiiriitiiliiyorsa projenin mevcut
durumuyla ve gecmis donemde yapilanlarla ilgili kisa bir 6zet yazilmalidir. Ayrica proje
istatistiksel ve bilimsel verilerle neden-sonu¢ kapsaminda degerlendirilerek projenin se¢ilme
nedenine de yer verilmelidir. Proje kapsaminda yapilacak olan faaliyetlere iliskin diinyada ve
lilkemizdeki mevcut duruma iligkin analiz yapilarak ihtiyaglarin gereklilikleri ortaya

konulmalidir.

Mevcut durum hakkinda bilgi verildikten sonra yeni proje faaliyetleriyle ilgili olarak;
proje faaliyetlerinin veya bilesenlerinin hikdyesi, projenin iilke capindaki mevcut durumu,

yasanan sorunlar, eksikler, projenin hangi problemleri c¢iozecegi, hangi acik alanlari
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iyilestirecegi, hangi ihtiyaclara cevap verecegi, yeni yapilacak faaliyetlere iliskin ozet bilgi,

yeni faaliyetlerin kapsami ve stnirliliklar: bu kisimda verilmelidir.

Bu hususlar arka planda islenirken ulusal eylem planlari, stratejik eylem planlari,
mevzuatlar, yonergeler, genelgeler gibi iist politika belgeleri temel alinirken, bilimsel makaleler
ve yayinlar da g6z Oniinde bulundurularak literatiir taranmali ve ilgili kaynaklara atifta
bulunulmalidir. Fazla detaya girmeden proje fikri ve gerekcesi bu boliimde savunulmalidir.

Kurumlarin dncelik alanlar1 yasal belgelerle iliskilendirilmelidir.

Onemli! Projenin arka plani hazirlanirken UNICEF’in iilke programi ve éncelikleri
unutulmamaldir. Her faaliyetin gostergesi UNICEF iilke programinin amaclariyla uyumlu

olmalidur.

SONUCLAR VE OLCULEBILIR GOSTERGELER (RESULT WITH
MEASURABLE INDIGATORS)

Projenin faaliyetleri sohucunda ortaya ¢ikmasi beklenen her bir iiriin, hizmet, sonug ve

Olciilebilir gostergeler bu boliime yazilmalidir.
Ornek:
1. “Psikolojik Ilk Yardim Programi Egitici Egitimini” alan 268 kisi.

2. Zorlayict yasam olaylarinda kullanmak iizere; etkinlik kitap¢igi, ¢anta, kuru boya
seti, kiictik top, balon, yapiskanl kdgit, makasvb. iceren 5.000 adet malzeme seti.

3. Psikososyal destek hizmetleri kapsaminda zorlayici yasam olaylart sonrasinda

cocuklar igin aile ve 6gretmenlerin kullanacaklar: 12 adet hikdye kitab.

4. Ogretmenlere ve velilere yonelik-siber-zorbalik konusunda farkindalik olusturma

amagl ilkokul, ortaokul ve lise kademeleri i¢in hazirlanan 6 adet sunu igerigi.

5. Akran zorbaligiyla ilgili kuramsal bilgilerin yer aldig kitap¢ik.

FAALIYETLER (ACTIVITIES)

Faaliyetler, proje amacina ulagsmaya ve hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik yapilacak
caligmalar1 kapsar. Proje hazirlik asamasinda {lizerinde en detayli ¢alisilan ve zaman harcanan
kisimlardan biri de faaliyet planidir. Gerekgelendirmesi yapilan ve tiim hazirliklar1 tamamlanan
projenin faaliyetleri, UNICEF tarafindan 6nem diizeyi yliksek seviyede degerlendirilmektedir.
Bu nedenle faaliyetler planlanirken; belirlenen ana faaliyetler temelinde alt faaliyetler ile

desteklenen, proje siiresine gore diizenlenen bir yapida olmalidir.
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Proje faaliyetleri;

- Projenin genel ve 6zel amaglari dogrultusunda hazirlanmalidir. Amaca uygun
olmayan faaliyet yazilamaz.

- Proje faaliyetleri hedef kitleye uygun olarak belirlenmelidir.

- Proje faaliyetlerinin bagliklar1 kisa ve net olmalidir.

- Proje faaliyetleri uygulanabilir olmalidir.

- Faaliyetler yenilik¢i olmalidir. Daha 6nce yapilan herhangi bir faaliyet yeniden
faaliyet olarak yazilmamalidir.

- Projenin her bir ana faaliyeti veya bileseni ayr1 baslikta yazilmalidir.

- Bu béliimde yazilan her faaliyet arka planda gerekgelendirilmis olmalidir.

- Faaliyetler yazilirken zaman siras1 dikkate alinmalidir. Birbiriyle iligkili neden
sonug iliskisi olan faaliyetler ardigik olarak siralanmalidir. Ornegin kitap basimi;
dokiiman dosyasi hazirflanmasi, dizgisi, redaktesi ve basimi seklinde siralanarak
yazilmaldir.

- Faaliyetler agamalar halinde belirtilmeli, en kii¢iik faaliyet basamagi bile géz ardi
edilmemelidir. Yazilmayan her faaliyetin,. her basamagin biitcede karsiliginin
olmayacagi unutulmamalidir.

- Faaliyetlerin biitce tablosunda detayli olarak gdsterilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle birlestirilmis birden fazla faaliyet ayn1 maddede yazilmamalidir. Biitce

tablosunda birlestirilmis faaliyetlerin gostefilmesi sakincali ve zor bir siirectir.
Asagida farkh ozellikteki faaliyétleri iceren ibir ©rmek sunulmustur:

1. Proje Hazirlik Faaliyetleri

1.1 Genel miidiirliik proje ekibinin olusturulmasi
1.2. Tasra teskilati 6gretmen ve uzman ekibinin olugturulmasi
1.3. Danismanlik ekibinin olusturulmasi

2. Egitim ve Kapasite Artirma Faaliyetleri

2.1 Zorlayici yasam olaylarindan sonra normallesme stirecinde ¢ok
etkilenen cocuklara yonelik miidahale programinin olusturulmasi: amacwyla 10
genel miidiirliik personeli, 8 akademisyen/uzman, 26 ogretmen olmak iizere

toplam 44 katilimci ile 5 giinliik ¢alistay yapilacaktir.
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2.2, Psikolojik ilk yardim programina yonelik egitici egitimlerinde basarili
olan egiticiler, 5.000 rehber ogretmen/psikolojik danismana 3 giinliik uygulayict
egitimi yapacaktir (MEB kanaliyla yapilacagindan bu kalemde biitce talep
edilmeyecektir).

3. Psikolojik Saglamlikla Ilgili Psikoegitim Programlarimin Hazirlanmast

3.1 Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerine yonelik psikoegitim

programlarinin hazirlanmast

3.1.1. Osgrenciler igin psikolojik saglamlik psikoegitim programi hazirlamak
amaciyla 7 genel miidiirliik personeli, 8 akademisyen/uzman, 32 ogretmen
olmak iizere toplam 47 katilimci ile 5 giinliik yiiz yiize ¢calistay yapilacaktir
(8 akademisyen/uzman x 5 giin = 40 adam/gtin).

3.2. .Psikolojik saglamlik ile ilgili psikoegitim programlarimin hazirlanmasi
amaciyla 7 akademisyen/uzman, 6 giin gorev yapacaktir (7 akademisyen/uzman x

6 giin = 42 adam/giin).

3.3. Ilkokul égrencilerine yonelik hazirlanan psikolojik saglamlikla ilgili 80

sayfalik psikoegitim programi i¢in 75 adet ozgiin resmin tasarlanmasi.

3.4. Akran Zorbaligi ve Siber Zorbalikla ilgili Psikoegitim Programlarinin

Hazirlanmasi

3.4.1. Akran . zorbaligt " ve siber ' zorbaltk psikoegitim programlarinin
hazirlanmast

3.4.1.1. Okul oncesi, ‘ilkokul, —ortaokul ve lise kademelerindeki
ogrencilerin akran zorbaligi ile bag etme becerisi gelistirmesi amaciyla
zorbaliga ugrayan ve zorbalik uygulayan 6grencilerle ayri ayri olmak

lizere psikoegitim programlarimin olusturulmasi.
3.4.1.1.1. Akran zorbaligi ile ilgili ilkokul d&grencileri igin, A4
boyutunda, 48 sayfalik farkindalik programinmin dizgi, redakte

ve tasariminin yapilmasi.
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Biit¢e Tablosu (ICE Form)

Bir projenin baslangi¢ tarihinden bitis tarihine kadar mali agidan harcamalar1 belirten
ve biitge kalemleri arasindaki dagilimin nasil olacagini gosteren tablodur. Proje i¢in ihtiyag

duyulan biitce, tim bu bilesenlerin maliyetleri toplamidir.

Projede tahmin edilen biitce ile gerceklesen biitcenin ¢ok yakin veya ayni olmasi
gerekir. Yani projenin biit¢esi yapilan ise uygun olmalidir. Eger yapilan is biit¢eyi agarsa veya
biitcede biiylik farkla fazlalik olursa kotii bir biitce hazirlanmis sayilir. Proje biit¢esinin, gerekli

aragtirmalarin yapilarak hazirlanmasi bu nedenle 6nemlidir.

Proje bagvurusu yapilirken biit¢e tablosu da UNICEF e gonderilmektedir. Biitge tablosu

hazirlanirken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

- Piyasa aragtirmalari ile tahmini maliyet hesab1 yapilmalidir.

- Daha 6nceden yapilan proje faaliyetlerinin biitgeleri kiyaslanmalidir.

- Insan/giin maliyetleri ayr1 ayr1 hesaplanmalidir.

- Zaman planma dikkat edilerek hazirlanmalidir.

- Beklenen harcama biitcelerini icermelidir.

- Belirlenen maliyetlerin piyasa fiyatlarina uygun olmas1 gerekir.

- Fiyatlar belirlenirken tiim vergiler ve giderler hesaba katilarak yazilmalidir. Ayrica

bir vergilendirme siitunu kullanilmamalidir.

Ornek:

CANDMTURKIYEM PROJEST
IV. DONEM BUTCEST

FAALIVETLER

TOHAN

IV. DONEAf GENEL TOPLAM
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Faaliyetler, biitce tablosuna islenirken proje tanimlama belgesindeki faaliyetler bagligi

altindaki “faaliyet numaralar1” ve “faaliyet tanimi”nin aynisi kullanilmalidir. Tabloya

gerekli goriilen bagliklar eklenebilecegi gibi kullanilmayan veya gegerli olmayan basliklar da

tablodan ¢ikarilmalidir. Bu finans tablosu, biitge kalemlerindeki birim fiyatlarin takip edilmesi

acisindan elzemdir. UNICEF ise MEB-UNICEF Calisma Plani'ndaki aktiviteleri referans alarak

asagida sunulan 6rnekteki gibi bir ICE Form kullanmaktadir.

Ministry of Spoedal and G Services DG
Item kzed Cost of Expenditures (ICE) for Direct Cash Transter {DCT) ~October-December 2023

Ouwtput 16: Emergency Education / Acnity 1. Access to Indusive and Quainty Learning Opportunities
Cikts 1.6: Deprem Al Durumda Egitim / Etionik 1. Kapsayan ve Nitelikh Egitim Farsatianina Ergimin Saglanmas

No/Kalem No

ftem Description / Kalem Agidamas

Quantity/

Unit Cost (TRY)/
Birim Maliyet (T

Total Amount (TRY)/
Toplam Maliyet (TU

1. Access to Indusive and Quality Learning Oppor : Children and have access to

and quality W
1.1. Support the and of Y W Spaces, erials and

to address and g noods of

111

Ozed eitim mesiek okuly programenda yer akan 2 alamin mesiek standardimn hazrianabiimes! ion 1 g0nidk “Ozed
Egmimde Mesiok! Yeteriliclen Hazrlama Egrtimi” ve 4 g0nidk “Ozed Egtimnde Meziekl Yeteriiiclen Hazrbma
Caltayr” denienccoiktin. Egime Bakankk, MY, okul, gl kurum ve kurulugiardan 33 kg katlacakter. / In order
for preparation of 2 Vocational Standards of programs within the zcope of Special Education Vocational Upper
Secondary Schools, 1 day “Training on PreperationofVocationst Quattications” Sndd day “Preparationt of
Vocational Qualcations” Warkshop will be'Grganized. 33 people willl attend the adtivieiSSepdoding
representatives from MoNE, Vocation®! Qdaiication Autharity (MXKL zchools and other releyang institutions.

3

w

€545.200,00,

112

‘Ozed Egmimde Meslokl Yoteriifiort Hanrlama Egmimi” ve Ozel EZtimde Mesiel! Yoteriiilen Hazifgma
Calgtayr” (1.1.1) kapsamunddgarey alacak akad Ocret) (1 akadk /S gon) / A #8¢ within
the zcope of “Training on Properation of Vocational Quaidications” =nd Preparation of Vocational Qualcatians (1

113

w

2.250,00

¢ 1125000

academician /'S days)
g i TN Sl Iy d . S
105 kizinin katdmnga 5 20nkdk “Mesick Edinme AtSiyeler: Donatam Standartian Haxwrama Calstayr” yapilacakty.
|/ In arder for preparation of 20 ateher standards, 5 day “Preparation of Atelier Standards Workszhop* will be
organized. 105 podipe willl attend the warkshop, induding representatives from MaNES schools 3nd relevant

292857

¢ 1537.500,00

114

Mezick Edinme Atdiycieri Donatsm Standartion Hazwrama Crigta (1.1 3kapsaminda gorey alacak skademisyen
Ocrett (2 skademk / 5 gan) / Acadk 1an foo within the scope of “Preparation of Arclier Standards Warkshop®
(1.13) {2 academiciana/ 5 daysl

115

w

2.2350,00

TSI S O3S 2 RN Ve GuuTiep Y 2 Wiy, ST TR CITHTRaTy e TR &SR o i LRt W O el TRl TR
calgmatan yapilRciter. Ziyarcte Bakankk personcllive akademisyen olmak anere toplam 9 kigl katidacaikter.
Zryaret toplam 3200 sOrecektir. / Thare willl be visns to Centers of Exenlience in Malatya (3 days) and in Gazianmten
(2 days) 1o assesiand observe stuations of the centers. 9 peopleanduding MoNE parzonnad and academicians will

ssoodebe s

w

4,280,000

¢ 219.600,00

115

Makemmelyet Mérkezien Zyarction kapsamends (1.1 3] garcy alaak akademisyen Gzet! (3 academicians 5 days)
/ Academicians oo Within the scope of visits to Comar of Exelicng: Mada!

w

¢ 33.730,00

117

Malatya Turgut Ozal Ozl Eguim Meziok Okulu nga ghirey yapan 61 SErctmen e sdoreciyc yoneiin;
‘Mdkemmelyet Merkal Ogretmenien ion Odeetim Sarogiannin Destokicamesl Egn it oienlensccitir /

“Suppoart for Teaching Progesses Training* wE 6m@§uﬁ’thimwl within tha Za0pe of
Conter of Excelionce Model. 6l teachars b R | i rs Wil 2t t g

&1

£1.160,66)

¢ 212.400,00

112

Malatya Turgue Ozal Ozl E2imesicr Okulu'nda gergeiiestiniiacakadimim (1.1.7) kapsaminda gaceV alacak
akadk Ocrett | 3 Akadk i3 g0n) / Academician foo wilthinghe scope of training whichwill be conducted

In Malatya Turgut Ozal Spacal EducationVoacational Upper Secofiaay Schools” (3 acadermiatng/ 3 days)

¢ 2025000

113

Gariantep Karatag Ozed E2uim Mesiek OkulundS Raecy yapan 30 Sfretmen ve Kiedfy'c yanalik; “Mdkemmelyet
Merkezt Ogretmenient in Ogretim SOregierinin Destekienmcsl ERRET dlacnienaccktin/ “Support for Teaching
Processes Training* willl be arganiaad for teachars warking in the school within the scope of Center of Excelience
Model. 30 teachers induding school managers willl 3ttend the traink

1110

¢ 214567

Gaziantep Karatag Ozel Egrim Mesick Okulu'nda gergeiiestiniocek aitim kapsaminda gorev alacak akademisyen
Ocreti { 3 Akademisyen/ 2 20n) / Academician foe within the scope of training which will be conducted in Malatya
Turgut Ozal Spacial Education Vocational Upper Secondary Schools” (3 academicians/ 2 days)

2.250,00

i1

Qzed eitim drenaieninin 5t uygulamalan ve Srendllerin stihdamndan sonrail sOregte st eriminin ctiiling!
aragtindacaitr. Aragterma ion 3 akademisyen 20 20n toplam 60 g0n gorew yapacaktr/ A research will be
conducted regarding internship models and the efiectivencss of interships for spacal education students after their

pment. 3 academicians willl work for 50 days (20 daya/ each) for the research

1112

¢ 135.000,00

Danyads uygulanan 5t3) uygulamalan ve iyl drnckler aragtandacaktar. Aragtarms in 3 Skademisyen 20 g0n toplam
50 g0n gorey yapacaktar. / A research will be conducted about Internship applications around the world 35 well 35
go0d practices. 3 academicians will work for 60 days (20 days/each) for the research

0

2.250,00

¢ 135.000,00

1113

Mdkemmelyet merkezien vie persanall in gorandride malzemesl abnacakter. / Visibility materials will be
provided for Centers of Excelience and for teachers.

pumpzam

¢ 200.000,00

Total

13 3214.950,00

Mustafa Otrar
General Directar / Genel Modar
04.10.2023
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Onemli! Biitce tablosunu UNICEF’e gonderirken daire bagkamina veya genel

miidiire islak imza ile imzalatmay: unutmayiniz.
Nakit Transferi Talep Formu (FACE Form)

Nakit Transferi Talep Formu (FACE Form) UNICEF tarafindan kullanilan bir hesap
cetvelidir. Projenin biitge tablosu hazirlandiktan sonra doldurulmalidir. Bu tablo; UNICEF’in
faaliyet tanimlari, biitge kalemleri, biitgenin transfer sekli gibi bilgileri igermektedir. Talep
edilen biitce ile daha 6nce hazirlanan proje biitgesi ayn1 olmalidir. Bu belge UNICEF’e
gonderilmeden Once, yasal temsilci (genel miidiir) tarafindan islak imza ile imzalanmalidir.
Belge UNICEF’in ilgili program sorumlusu ile yakin iletisim ve is birligi icinde

hazirlanmalidir.

Ornek:

- S
Funding Authorization and Certificate of Expenditures UN Agency: UNICEF Date: 27 Sept. 2021
Country TURKEY Type of Request:
IProgramme Code & Tite: 4350/A006/€81 Equitable Early Childhood Development X Direct Cash Transfer
Project Code & Tite: 4350/A0/06/881/003 Education System and Primary Education o Reimbursement
Officer(s): sy |, Head of Section o Direct Payment
Implementing Partner: Ministry of National Education (General Directorate of Special Education and Counselling Services)
Currency: TRY I REPORTING | 1 REQUESTS / AUTHORIZATIONS |
Authorsed Amount | 218l Project iz"m”:: % NewRequestPedod & [ o oy | Outstanding Authorised
Activity Description from AWP with Duration . Expenditure A;ncy Amount Amount
Sept 27 - Dec 24 2021
A B o D=A-C E F G=D+F

[2021-2022 MONE-UNICEF RWP, Output 1.3, Activity Z.1 Support the development, production
and provision of innovativi leaming environments, material§.and content to meet the leaming [T T
Ineeds of ail chikiren (in both face-to-face and hybrid settings) and protect their well-oeing

Total 5,00 TL|

[CERTIFICATION
The undersigned authorized officer of the above-mentioned implementing institution hereby certifies that:

X The funcing request shown above represents estimated expenditues as per WP and-itemized cost estimates attached.

The actual expenditures for the period stated herein has been disbursed in accordanacerwith the WP and request with-itemized cost éstimales.-The detdiled accounting documents for these expenditures can be made available for examinatior, when required, for
the pericd of five years from the date of the provision of funds,

[Date Submitted: 27/09/2021 Name: ~~ Se— Title:' Difector General, Special Education and Counsalling Services General Directorate
- .
T
FOR AGENCY USE ONLY: gy <
FORALL AGENCIES ?cmc'm ONLY FOR UNFPA USE ONLY
[Approved by: Account Charges Liquidation { New Funding Release
Cash Transfer Reference: DCT
FC ref. no. FI document ref no. FC ref. no. Liuidation ref. no. Activity 1
GL codes: DCT Amount Activity 2
Name: Training Less:
Travel Liqu dation
Title: Meetings & Conferences Amount
Other Cash Transfers
Date: Total Balance Total

Zaman Cizelgesi

Zaman ¢izelgesi, bir dizi faaliyeti kronolojik sirayla gorsellestirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Proje zaman ¢izelgesi, onemli faaliyetler ve tarihler de dahil olmak tizere bir

projenin eksiksiz bir resmini yansitir. Bastan sona proje adimlarinin gorsel goriiniimiidiir. Hangi
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gorevlerin tamamlandigini, hangi gorevlerin devam ettigini ve gelecekte nelerin yapilmasi
gerektigini takip etmeyi kolaylastirir. Zaman ydnetimine yardimci olur. Zaman ¢izelgesi
genellikle gorevlerin bir listesini, baslangi¢ ve bitis tarihlerini, gorevlerin siiresini ve gorev

iligkilerini igermelidir. Asagida zaman ¢izelgesiyle ilgili baz1 nemli hususlara yer verilmistir:

- Zaman ¢izelgesinin olusturulabilmesi i¢in tiim faaliyetlerin tanimlanmis ve proje
¢iktilarinin belirlenmis olmas1 gerekir.

- Farkli proje bilesenleri ve/veya farkli faaliyetler i¢in ayr1 renklendirmeler
kullanilmas1 zaman ¢izelgesinin anlagilirligini ve takibini kolaylastiracaktir.

- Faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in gecen siire tahmin edilmelidir. Tahmin
edilemiyorsa piyasa aragtirmasi yapilarak siire belirlenmelidir. Daha 6nce yapilan
benzer faaliyetlerden de yararlanilabilir.

- Projenin 6zelligine gore giinliik, haftalik veya aylik zaman cizelgeleri hazirlanabilir.

Ornek:

CANIM TURKIYEM PROJESI 3. DONEM ZAMAN CIZEL GEST
01 Nisan - 30 Haziran 2021

Zamas Cixelprinins Gimbere Gire Dagskems

FAALIVETLER

0194 Noran | 0546 Noraa | £2.48 Nonan | 925 Nraa | 2630 Nosam | 9509 Maym
2021 2021

£7:23 Mays | 2430 Maye | 35 Maym 26 (0743 Hase s Hazras|
2021 2021 2021 2021 1 202t |Hasam2021| 2021 2021

Fimd ir I

Faaliyetler zaman ¢izelgesine islenirken, biitge tablosunda oldugu gibi proje tanimlama
belgesindeki faaliyetler baslig1 altindaki “faaliyet numaralar1” ve “faaliyet tanimi1” aynen

kullanilmalidir.
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NOT: Zaman Cizelgesi, UNICEF tarafindan zorunlu olarak talep edilen bir belge
degildir. Ancak Bakanhgumizin i¢ siireglerini yiiriitmek ve projeyi yonetmek agisindan

hazirlanmasi onerilir.
Tam Basvuru Islemleri

MEB ve UNICEF tarafindan onaylanan projelere iliskin tam bagvurunun yapilabilmesi
igin;

1. Resmi Proje Basvuru Yazisi, Proje Tanimlama Belgesi, FACE Form, ICE Form, Zaman
Cizelgesi daha 6nce agiklandig1 gibi hazirlanir.

2. Bu belgeler hazirlandiktan sonra Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) tizerinden
resmi bagvuru yapilir.

3. Resmi bagvuru yazisi onaylandiktan sonra basvuru yazisi ve eklerinin ¢iktis1 alinarak
dosya hazirlanir. Dosyaya FACE Formun, ICE.Formun ve zaman ¢izelgesinin 1slak
imzal1 orijinal niishalart konulur.

4. Hazirlanan dosya UNICEF Tiirkiye Ofisine kurye ile ve/veya posta yoluyla gonderilir.

5. Bagvuru yazisi ve ekleri e-posta yoluyla UNICEF temsilcileri ile paylasilir.
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Egitimde Bir Imgeyiz

E



UNICEF projeleri kabul islemleri, Resmi Proje Bagvuru Yazisi, Proje Tanimlama
Belgesi, FACE Form, ICE Form ve Zaman Cizelgesinin UNICEF’e e-posta ve/veya posta
yoluyla ulagsmasindan sonra baglar. UNICEEF is birligiyle hazirlanan bu belgeler UNICEF’in
ilgili birimleri tarafindan detayli bir sekilde incelenmektedir. UNICEF, proje belgelerini
inceledikten sonra projenin baslamasi i¢in kendi i¢ yonergelerine gore proje kabul islemlerini

baslatmaktadir.

Proje kabul siirecinin baglamasiyla birlikte UNICEF, proje biit¢esinin ilgili donem
tutarin1 belirlenen kurumsal hesaba transfer etmektedir. Bu nedenle genel miidiirliiklerin

UNICEEF hesab1 yoksa basvuru yapilmadan énce mutlaka UNICEF hesab1 agilmalidir.

UNICEF hesabi agilirken Merkez Saymanhk Miidiirliigiine resmi yolla basvuru
yapilmahdar.

Genel miidiirlikkler tarafindan Merkez Saymanlik Midirliigline hesap agilmasina
iliskin resmi basvuru yapildiginda Merkez Saymanlik Miidiirligii de hesabin agilacagi bankaya
resmi olarak hesap a¢ilmasi gerektigini bildirir. UNICEF hesabmin etkinlesmesi yaklagik bir
ay siirdiigiinden proje basvurusu yapilmadan dnce hesabin agilmasi gerekmektedir. Saymanlik,
banka hesabini actiktan sonra resmi olarak genel midirliiklere bilgi vermektedir. UNICEF’e
tam bagvuru yaparken, proje biitcelerinin hesaba aktarilmasi i¢in Merkez Saymanlik

Midiirligiinden gelen bu IBAN bilgileri paylasilmaktadir.

Onemli! Genel miidiirliikler genelde es zamanli olarak birden fazla UNICEF projesi
yiiriitmektedir. Proje hesaplarinin karismamast icin her proje icin ayri biitce takibi yapilmasi

gerekmektedir.

UNICEF, proje kabul islemlerini-tamamladiktan sonra FACE Form ve ICE Form ile

talep edilen biitgeyi, ilgili proje hesabina aktarmaktadir.
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Proje, Proje Ekibi, Yaklasitk Maliyet ile Muayene ve Kabul Komisyonlart Onay

UNICETF tarafindan proje biit¢esinin hesaba aktarildig: tarihte proje fiili olarak baglar.
UNICEF’in belgeyi gonderdigi tarih, projenin veya proje doneminin baslangic tarihidir. Proje

faaliyetleri de bu tarihten itibaren baslatilabilir.
Onemli! Proje baslamadan énce;

- Bakanlik Makam Oluru ile proje ekibi olusturulmal,

- Sartnameler ve ihtiyag talep formlar: hazirlanmali,

- Projede gorevlendirilecek akademisyenler belirlenmeli,

- Resmi yazi taslaklart olusturulmali,

- Miimkiinse katilimcu listeleri belirlenmeli,

- Projenin logo, sertifika, yaka karti vb. goriiniirliik materyali taslak olarak

calisiimaldur.

Boylece proje basladiginda zaman yonetimi acisindan faaliyetlere de hizh

baslanabilir.

Genel miidiirlik tarafindan yiritilen projelerde, genellikle birden fazla daire
baskanlig1 gorev alir. Proje faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin, ilgili daire
bagkanliklarindan proje temsilcisi talep edilmelidir. Proje faaliyetlerinin ilgili oldugu daire
bagkanlar1 da projenin dogal yiiriitme ekibinde yer alirlar. Projenin basindan sonuna kadar

gorev alacak olan bu ekip proje yiiriitme ekibi olarak tanimlanir.

Proje yiirlitme ekibi-faaliyetin/proje"bileseninin kapsamina gore olusturulmali, proje

yliriitme ekibinde ilgili kisiler yer-almal1 ve kisiler arasinda 1 boliimii yapilmalidir.

Onemli! Proje ekibi, is birligi ve iletisime acik, grup calismasina uygun kisilerden

secilmelidir. Projelerin ekip ruhuyla yiiriitiildiigii unutulmamalidir.

Proje yiiriitme ekibi, ayn1 zamanda dogrudan temin ve/veya ihale siirecinde “Yaklasik

Maliyet (Piyasa Fiyat Arastirmas1)” ve “Muayene ve Kabul Komisyonlar1’nin da dogal iiyesidir

Proje faaliyetlerinin genel miidiirliik tarafindan baglatilabilmesi i¢in projenin onayinin
da alinmas1 gerekmektedir. Proje onayinda; projenin amaci, siiresi, biit¢esi, proje yiiriitme ekibi,
yaklagik maliyet, muayene ve kabul komisyonlar1 ve projenin yiiriitiilme sekli agiklanmalidir.
Proje onay1 basit ve anlasilir ciimlelerle olusturulmali, ayrintiya girilmemelidir. Proje onaya

sunulurken; proje tanimlama belgesi, gorevlendirme listesi (proje yiiriitme ekibi), zaman
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cizelgesi ve finansal tablolar yazi

almaktadir:

8

TC.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midirlagi

Sayr : E- SRRt oo
Komu : RAM-OKUL Projesi

BAKANLIK MAKAMINA

Rehberhk ve arastma merkezlennde ve okullarda gérev yapan; rehber &g ‘psikolojik d |
ozel egitim 6 leri ve smuf dgretmenlerinin koord giiclendinlmesi amaciyla "Rehberlik ve
Arastirma Merkezlen e Okullann Koordinasyonunun Guclendmlmesx Projesi (RAM-OKUL Projesi)”, Genel
Miidiirligimiiz ve Birlesmis Milletler Coguklara Yardm Fonuna - UNICEF isbirligiyle hazirlannns, Sy
tarihli ve SURERETINEE® 52yl yazmyz ile UNICEFe sunulmus ve proje kabul edilmistir.
Projenin 01 Ekim - 15 Aralik 2021 tarihlerini kapsayan birinci dénem biitcesi GBS TL dir.

Bu kapsamda;RAM-OKUL Projesi Tammlama Belgesi Ek-1 dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetleri
yiritmek tizere, Ek-2'de sunulan personelin géreviendirilmesini. piyasa aragtirma ve muayene kabul islemlerinin
Ek-2'de sunulan personel tarafindan yiiritillmesini. faaliyetlerin Ek-3'de belirtilen zamana ve Ek-4'de belirtilen
biitceye uygun olarak yiiritiilmesini, - faaliyetlerin tamamlanmasindan itibaren“bir hafta iqen'si.nde faaliyet

raporlanmn ilgili dairelerce resmi yaziyla AR-GE ve Projeler Daire Bagkanhgma géndenl faaliyetler
kapsamunda yapilan tim yazigmalann, hazulanan belgelenn ve dokiimanlann dos) alanarak proje somunda AR-GE
ve Projeler Daire Bagkanlifina teslim edik i 1 da uygun gériilmesi halinde;

Olurlanmza arz ederim.

[
Daire Bagkam

OLUR
ko]

I
Bakan a.
Genel Mudiir V,

- Egitimde Bir Imgeyiz

1 RAM-OKUL Projesi Tammlama Belgesi (10 Sayfa)
2- Gorevlendirme Listesi (1 Savfa)

3- Zaman Cizelgesi (1 Sayfa)

4- Finans Tablosu (1 Sayfa)

Bubelge zuvenli elektronik imza de mzalanmusar

Adres : Varhk Mah Egref Biths Cad. Sehut Cengiz Polat Imam Hatip Belge Dogrulama Adresi : hitps”/'www. gov.tmeb-ebys

Ortackuiu C Blok Yenimahalle / ANKARA Bilg iin:

Telefor No - 0 (312) Siubiept X Uman - Oremen F"‘“'"*.
E-Posta: nmurat tanrikologiu@meb gov.o Infernet Adresi: hitps://orgm meb.zov 1/ Faks312131356 3+

Kep Adresi : meb@hs0] keptr il' »

Bz evrak sl elsktrondk imza ile imzalamem;tr btps: evrakeorgu meb got T adwviinden TP AUPTIROEG | od: s )3 edlebils. E. it

J/

ekinde sunulmalidir. Asagida 6rnek bir proje onayr yer
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Proje onay1 alindiktan sonra proje yiiriitme ekibi, yaklasik maliyet, muayene ve kabul
komisyonlar1 da kurulmus olur. Bu ekip projenin sorunsuz bir sekilde tamamlanmasindan
sorumludur. Proje onaymin imzalanmasindan sonra ilgili birimlere duyurmak iizere dagitim
yazisi yazilmalhdir. Dagitim yazis1 yazilirken onay (PDF formatinda) ve ekleri de

paylasilmalidir.

Onemli! Herhangi bir nedenle proje yiiriitme ekibinde bir degisiklik olursa proje

onay! mutlaka yenilenmelidir.
Akademisyen, Danigman, Arastirmaci, Raportor ve Uzman Onayi

Proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ihtiyaca ve uzmanlik alanlarina gore akademisyen,
danigman, arastirmaci, raportdr ve uzmanlar gorevlendirilebilmektedir. Bu personel; materyal,
dokiiman, kitap, icerik, rapor vb. hazirlamak, degerlendirmelerde bulunmak, inceleme ve
aragtirma yapmak vb. amaclarla katki saglamaktadir. Proje onaylandiktan hemen sonra

akademisyen, danisman, arastirmaci, raportdr ve uzmanlarin gérev onaylari da alinmaldir.

Bu nedenle, oncelikle akademisyen, danisman, arastirmaci, raportér ve uzmanlar proje
faaliyetlerine uygun = olarak belirlenmeli ve yiiriitillecek faaliyetlere uygun
akademisyen/damisman havuzu olusturulmahdir. Olusturulan bu havuzdan faaliyete en
uygun olan akademisyen, danigman, arastirmaci, raportdr ve uzmanlar belirlenmelidir.
Danisman degerlendirmesini yapmak iizere ayrica bir komisyon oluru alinmasi, islemlerin

yiiriitiilmesinde kolaylik saglayacaktir.

Akademisyen, danisman, arastirmaci, raportor ve uzmanlar belirlendikten sonra genel
miidlir makamina onaya sunulmali ve 6n onay alinmalidir.” Gorevlendirilen personel proje
faaliyet veya faaliyetleriyle eslestirilmelidir. Projede gorev alacak bu personel icin tek bir onay

alinmasi i ylkiini hafifletecektir.

Not: Form faaliyete uygun olarak tasarlanmali, secim kriterleri de faaliyete gore
belirlenmelidir. Ornegin asagidaki formda akademisyen secim bashklarinda belirtilen is
taniminda, akademisyenin ¢alisacag faaliyetlerle ilgili daha énce yaptig1 calismalar dikkate
alinmalidwr. Yine ayni ornek iizerinden gidersek yabanci dille ilgili herhangi bir ¢calisma
yapimayacaksa bu kriter kaldirilmali yerine faaliyetle ilgili baska bir secim bashg

yaziumaldir.

Denetimlerde, akademisyen, danisman, arastirmaci, raportér ve uzman se¢imiyle ilgili
asagidaki ornek belge sunulabilir. Bu nedenle her bir akademisyen, danigman, aragtirmaci,

raportdr ve uzman i¢in asagidaki Ornek belge doldurularak imzalatilmalidir. Bu belgeler
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akademisyen, danigman, arastirmaci, raportor, uzman vb. se¢imiyle ilgili saibeleri de ortadan

kaldiracaktir.

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZLERI ILE OKULLARIN KOORDINASYONUNUN
GUCLENDIRILMESI PROJESI (RAM-OKUL PROJESI)
DANISMAN DEGERLENDIRME RAPORU

Asagida ismi yazih damgmanm, sunulan CV formu dogrultusunda proje i5 tamminda belirtilen
dlgiitlere uygunlugu degerlendirilmistir. Bilgilerinizi ve gereZini arz ederim. 05.09.2022

FEE— e N
Uye Uye Uye
Uygundur

Py
Komisvon Bagkam

Degerlendirilen Damigmanin/Uzmanin

Adi Soyad:

Kriterler ‘;’ldlgl Agtklama
uan
Ezitim et
(20 Puan) Dr. Qgrt. Uyesi: 5 Puan
- - Miikemmel (1) - 10 Puan
Yabane1 Dil <
(10 Puan) Orta (3) - 5 Puan

Temel (5)- 2 Puan

Genel Mesleki 15 yl ve fistii: 30 Puan
Deneyim 6-15 y1l: 20 Puan
(30 Puan) 0-5 yil: 10 Puan

15 tammuna gore
galigacag alanda
mesleki deneyimi
(40 Puan)

Bilunsel yaymnlar ve
cahigtiZralgili projeler
dikkate alinacaktir.

Toplam Puan (100)
K *Degerlendirmeye esas ézelliklerin tamam: (egitim, yabanc: dil, denevim) i5 tanvm: esas alnarak dsgerlendirilscektir. /
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Akademisyenlerin se¢imi tamamlanip 6n onay alindiktan sonra resmi olarak
akademisyen onay1 alinmalidir. Akademisyen onayinda; projenin amaci, siiresi ve biitgesi yer
almalidir. Akademisyen, danisman, arastirmaci, raportér ve uzman onaylar1 alinirken; proje
tanimlama belgesi ve onay1 alinacak personel listesi, onay ekinde sunulmalidir. Asagida 6rnek
bir akademisyen gorevlendirme onay1 yer almaktadir.

e 2 am

MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii

Sy e -
Konu : RAM-OKUL Projesinde Gorevlendirme

BAKANLIK MAKAMINA

Rehberlik  ve  Arastimma Merkezlerinde (RAM)  ve  okullarda  gorev  yapan; rehber
ogretmen/psikolojik damgmanlar;6zcl egitm ogretmenlen, simf® 6gretmenleri ile okul ve RAM idari
personelinin koordinasyoniunun  giiglendinlmesi amaciyla. "Rehbedik ve Aragtirma Merkezlen ile
Okullann Koordinasyonunun Giiglendirilmesi Projesi (RAM-OKUL Projesi)”, Genel Midirligimiiz ve
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Tiirkiye Temsi 1s birligiyle hazidanmgtir.
Projenin 05 EKim - 05 Aralik 2022 tariaraligin kapsayan biitgesi SRS T | 'dir.

RAM-OKUL  proje faaliyetlerinin  yiritilebilmesi  i¢in  akademisyen/damgman/uzman
gorevlendinlmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. RAM-OK UL Projesi, proje belgesi Ek-1 dogrultusunda
gergeKlestinlecek  faaliyetleri  yirtitmek  iGizere,  Ek-2'de  isim  ve | unvanlan  yazih
akademisyen/damsmanlarin 05 Ekim - 05 Arabk 2022 tanhlen arasinda *gorevlendirilmelen
dugtinulmektedir.

Makamlarimzea da wygun gonildigi taktinde: . RAM-OKUL Proje, proje belgesi (Ek-1)
dogrultusunda gerceklestirilecek  faaliyetleri  yviinitmek tzere, Ek-2'de isim ve unvanlan yazih
akademisyen/damgmanlarnin 05 Ekim - 05 Aralik 2022 tanhlert arasinda RAM-OKUL Projesinde
akademisyen/danisman/uzman olarak gorevlendirilmeleri hususunda olurlarimiza arz ederim.

Daire Bagkan

QI N W
Bakan a.
Genll Mudie\:

Ek:

1- EK-1 Proje Belgesi(6 Sayfa)
2- EK-2 Akademisyen/Danssman Listest (1 Sayfa)

Bu belge enli elek ikinuza ile imzal. 1st1

Adres : Besevler Kampiisii A Blok Yenimahalk/ Ankara Belge Dojgulama Adresi < https:/www.urkiye g

Bilgi icin: E—— Ii i
Telefon No : 0 (312 Unvan : Bilgisayarlsletmeni
E-Posta Intermet Adresic www.orgm meb.gov r Faks:312. %

\ KepAdresi @ mebhsO | kep e
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Onemli! Akademisyen, danisman, arastirmaci, raportor ve uzman onayt alindiktan
sonra dagiaim yazisi yazarak ilgili makamlara (personelin calistigr kurumlar dahil) bilgi
verilmesi gerekmektedir. Onay1 alinan bu kisiler, herhangi bir nedenle projeden ayrilirsa

veya projeye yeni biri dahil edilirse ek onay alinmalidir.
UNICEF Goriiniirliik Onaylar

Projeyle ilgili 6nemli bir husus da goriiniirliikle ilgili calismalardir. Logolar, pankartlar,
proje gorseli, sertifikalar, yaka kartlari, orlimcekler, kirlangiglar, promosyonlar mutlaka

UNICEF’in onayiyla hazirlanmalidir. Bunun i¢in:

- Oncelikle onay1 alinacak olan materyal, logo, kirlangig, roll-up, sertifika, yaka kart,
dosya gibi {iriin gorseli tasarlanmalidir.

- Materyal ve iiriin tasarilar1 idarenin onayina sunulmalidir.

- Idarenin onay1 alindiktan-sonra hazirlanan-tasarilar e-posta yoluyla UNICEF’e
gonderilmelidir.

- UNICEF’in geri bildirimlerine ve onerilerine gore tiriin gorselleri revize edilmeli ve
tekrar UNICEF e iletilmelidir.

- Proje siiresince onay1 alinan bu gorseller ve tasarilar kullanilmalidir.

Asagida onay1 alinan 6rnek tasarimlar goriilmektedir.

ve 5 ite

Giglendirilmesi Projesi

Onemli! MEB logolarina iliskin tasarimlar “MEB Kurum Tanitim Kilavuzu”na gore

hazirlanmalidir.
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Intiya¢ Talep Formlari ve Sartnameler

UNICEF projelerinin belirli donemler halinde yiiriitiilmesi proje is ve islemlerinin es
zamanli olarak uygulanmasini gerektirir. Bu nedenle projelerin basari ile tamamlanmasi i¢in
zaman yOnetimi onemlidir. Bir taraftan onaylar alinirken diger taraftan faaliyet hazirliklaria
baslanmali, sartnameler ve ihtiyag¢ talep formlar1 olusturulmalidir. Faaliyetlerin zamana gore
siralanmas1 ve faaliyet tiirlerine gore gruplanmasi dogrudan temin ve/veya ihalelerin

gerceklestirilmesi agisindan onem tasir.
Ornek

- Organizasyonlar, ¢alistay, egitim, odak grup toplantisi, agilis ve kapanis etkinligi
- Yazili/basili materyaller; kitap, dergi, kilavuz, afis, brosiir, biilten
- Video/grafik/vazilim; video, 3 boyutlu animasyon, 2 boyutlu animasyon, ¢izgi film,

vazilim destegi, web sayfast, ¢cevrim i¢i platform vb.

proje faaliyetlerinin -almasmin 4734 sayilh Kamu' ihale Kanunu 22. Maddesi
kapsaminda sayilan dogrudan temin uygulanacak hallere uygun olmadig: diisiiniilmektedir. (22.
Madde a, b, ¢, e, f, g, h, 1, i) Sadece 22. maddenin d bendi parasal limit kapsaminin

kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Faaliyet tiirlerine gore daha fazla gruplar da olusturulabilir. Faaliyetler miimkiinse en az
sayida gruplanmalidir. Bu sayede az sayida sartname ve ihtiyac talep formu olusturulur, az

sayida dogrudan temin ve/veya ihale siireci gerceklestirilir.

Onemli! UNICEF projeleri-belirli®donemler Yhalinde gerceklestirildigi icin ihale
siireci zaman acgisindan acik ihale sartlarina uygun degildir. Bu nedenle 4734 Sayili Kamu
Ihale Kanunu Dogrudan Temin Usulii ile hizmet alinmaktadir. Dogrudan temin yonteminde

biitce miktarlari KDV hari¢ 150.000 avroyu gecemez.

Faaliyetler gruplandirildiktan sonra sartnameler ve ihtiyag talep formlar1 hazirlanir ve
bu belgeler 1slak imzali olarak genel miidiirliikklerin satin alma birimine teslim edilir. Boylece

dogrudan temin ve/veya ihale is ve islemleri de fiili olarak baslamis olur.

Ihtiyag talep formunda; isin amaci, kapsamu, biitge bilgileri ve dogrudan temin ve/veya
ihale komisyonlar1 bulunmalidir. Thtiyag talep formu igerigi basit olmali, ayrintilar ihtiyag talep
formunun eki olan sartnamelerde verilmelidir. Thtiyag talep formu birim amiri tarafindan 1slak

imzayla imzalanmalidir.

37



Sartnameler proje yliriitme ekibi tarafindan hazirlanmalidir. Sartnamenin tiim sayfalari

paraflanmali, en arka sayfasi sartnameyi hazirlayanlar ve sartnamenin kapsadigi is veya

islerden sorumlu ilgili daire personeli tarafindan imzalanmalidir.

/[
T.C.
_ o MILLI EGITIM BAKANLIGI S
OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU
IHTIYAC BILDIRIM FORMU
Ihtiyacin Ad:
Ihtiyacin Ozeti
Isin Miktan
Talep Eden Daire
Baskanh@
Ilgili Kisiler :
Ek : Telouk Sartname
gg-aa.yyyy
Daire Baskam
Biitce Tertibi:
Yatirnm Projesi: UNICEF — xxxxxx Projest
Odenek Tutar: xxxxx,00 TL
MUAYENE VE KABUL KOMISYONUNA TEKLIF EDILEN PERSONEL
ASIL KOMISYON UYELERI
S.No Adi- Soyadi Unvam Baskan/Uye
1 Bagkan
2 Uye
3 Uye
YEDEK KOMISYON LERI
S. No Ad: - Soyadr Unvam Baskan/Uye
1 Bagkan
2 Uye
3 Uye
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Sartnameler, isin veya faaliyetin sorunsuz bir sekilde ger¢eklesmesi i¢in biitiin tedbirleri
kapsayacak sekilde hazirlanmalidir. Isin tiiriine gore sartname kapsami da degismektedir. Farkli
is tiirleri i¢in birer sartname formati olusturulabilir. Boylece her dogrudan temin ve/veya ihale
siirecinde ayni is tiirleri i¢in yeniden sartname hazirlanmasina ihtiya¢ kalmaz. Sadece isin
tiiriine gore giincellemeler yansitilabilir. Asagida Ornek bir sartnamenin basliklar1 yer

almaktadir.

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU

XXX PROJESI KAPSAMINDA YAPILACAK OLAN “AKRAN ZORBALIGI VE SIBER
ZORBALIK EGITIMI” ORGANIZASYONU VE DANISMANLIK HIZMET ALIMI TEKNIK
SARTNAMESI
MADDE 1. IDAREYE ILISKIN BILGILER
MADDE 2. TANIM VE KISALTMALAR
MADDE 3. ISIN ADI
MADDE 4. ISIN AMACT ve KAPSAMI
MADDE 5. EGITIMIN YERI ve TARTHI
MADDE 6. ISIN TARIFI
MADDE 7. YUKLENICI YUKUMLULUKLERI
MADDE 8. ODEMELER
MADDE 9. DIGER HUSUSLAR

N BIRIMFIVAT CETVELL
Teklifi Yapan Firma Ad:
SN. Hizmotin T aesilt Aoty | Gim ||| i |

Fiyati

[ )

TOPLAM K.D.V. HARIC GENEL TUTAR

Teklifimiz KDV harig: TL (Yaz: ile)

Teklif Sahibinin: isim-unvan- kage ve imzasi

Not: Tekiif fivatt KD.V. harig olarak ve TL cinsinden verilecektir. Tekiif fivati yazt ve rakamia agik bigimde
yazuacaktr. Birim, toplam ve genel toplam rakamiar: ayri ayri belirtilecektir. Bivim ve toplam fiyat arasmda
Jark oldugunda birim fiyat gegerli olacaktir.

39



Genel miidiirliiklerde satin alma is ve iglemleri farkli Daire Baskanliklar tarafindan
gerceklestirilmektedir (bazi birimlerde Genel Miidiirliik Ozel Biiro, baz1 Birimlerde idari ve

Mali Isler Daire Bakanlig1 gibi)Satin alma is ve islemleri;
- 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu,

- 4735 Saythh Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,
- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile

- Avrupa Birligi ve Uluslararast Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine
Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine

Iliskin Yonetmelik kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Genel miidiirliiklerin satin almadan sorumlu birimi; yaklagik maliyet, son teklif ¢agrisi,
dogrudan temin ve/veya ihalenin sonuclandirilmasi ve 6deme gibi is ve islemleri yiirtitmektedir.
Ozel biiro, bu islemleri yiiriitiirken ayn1 zamanda dogrudan temin ve/veya ihale, saymanlik vb.
otomasyonunda gerceklestirilmesi gereken isleri de yiiriitir. ve takip eder. Ihale
sonug¢landiginda teknik destek siirecini ytiriitecek ekip ile proje yiiriitiiciilerini bir araya getirir.
Proje ytirtitiictisii ekip ile teknik destek stirecini yiirtitecek ekip goriiserek yapilacak faaliyete

iligkin is plan1 hazirlar.

Proje kapsaminda bir faaliyet yiiriitiiliitken nelere dikkat edilmesinin beklendigi asagida

paylasilmistir.
Faaliyet Oncesi Yapilmasy.Gerekenler

Ihale siireci sonuglandiginda ilgili faaliyete iliskin ¢alismalar da fiili olarak baslamus
olur. UNICEF projelerinde genellikle; calistay, egitim, toplanti, uzaktan ¢aligma, materyal
gelistirme, icerik olusturma gibi faaliyetler Oncelikli olarak desteklenmektedir. Biitce
kullanimimi gerektiren is ve islemler hari¢ diger faaliyetlerin 6n hazirligi satin alma siireci

oncesinde planlanmalidir.

Ornegin, proje faaliyetleri kapsaminda bir egitim yapilacaksa, egitimin katilimcilari
dogrudan temin ve/veya ihale siiregleri baslamadan once belirlenmelidir. Katilimcilar; Bakanlik
katilimcilari, akademisyenler, is birligi yapilan kurumlar ve kursiyerler vb. seklinde ayr1 ayri

gruplandirilmalidir.

Onemli! Proje dokiimaninda belirtilen gostergeler degistirilmemelidir.
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Faaliyet dncesinde egitim igerikleri ve egitim programi da hazirlanmalidir. Egitimler
giinliik 8 (sekiz) saat olarak planlanir ve bunun iizerinden uzmana (akademisyen) is giini

O0demesi yapilir.
Ornek:

5 giin yiiz yiize bir egitim diizenlenmektedir. Akademisyen iicreti giinde 1000 tl’dir.
Egitimler giinde 6 saat yapuacaktir. Calistay siiresince akademisyene ne kadar iicret

odenmelidir?
5 giin X 6 saat = 30 saat
30 saat / 8 saat = 3,75 giin odeme yapilir.

Giinliik 1000 tl ticret alan bir uzmana bu siire igcin 3750 tl 6deme yapilir. Uzmana

vapilacak 6deme ¢alisma saati iizerinden gergeklesir.

Faaliyetin onayi; egitim igerigi, program, katilimcilar, egitimin yapilacagi adres
belirlendikten sonra alinmalidir. Faaliyet onayinda; proje hakkinda kisa bilgi, faaliyetin yeri ve
tarihi, katilimcilarin ek ders 6deme bilgileri, gorevlendirme sekli, ulasim, transfer, konaklama
ve iage bilgileri yer almalidir. Onay alindiktan sonra ilgili kurum ve kisilere dagitimli resmi

yaz1 ile bilgi verilmelidir.

Onemli!

- Faaliyet baslamadan énce katilimcilarin yaka kartr ve sertifikalart hazirlanmalidir.

- Egitim salonlarina asilacak bayraklar, kirlangiclar, brandalar vb. tasarlanmal,
eksik varsa tamamlanmalidir.

- Egitim gruplar halinde yapilacaksa, kattlimcilar gruplara dagitilmali, grup listeleri
olusturulmalidir.

- Egitim materyalleri, goriiniirliik malzemeleri (ajanda, kalem vb.) katilimci
sayisinca hazirlanmall ve egitim merkezine gonderilmelidir.

- Egitim sunulariy, konusma metinleri, yoklama cizelgeleri hazirlanmalidur.

- Materyal, kitap, icerik vb. calistayr yapiliyorsa etik sozlesme kisi sayisinca
cogaltilmali ve egitim merkezine gonderilmelidir.

Faaliyetin tiirline gore yapilmasi gerekenler de farklilasabilmektedir. Bu nedenle

yukarida sayillan maddeler degisiklik gosterebilir. Asagida ornek bir etik sozlesme

goriilmektedir.
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Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetler
Genel MOdUrGgo

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU
REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZLERI ILE OKULLARIN )
KOORDINASYONUNUN GUCLENDIRILMESI PROJESI (RAM-OKUL PROJESI)
ETIK SOZLESME
[Ads-Soyad
T.C.Kimlik No :

Unvan

6111981 tarth ve 17506 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlGlige girmiy olan
“Yiiksekogretim Kanunu™ hiikiimleri gergevesinde UNICEF isbirlizinde ve Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Midirliginin koordinesinde yiritilmekte olan Rehberlik ve
Aragtirma Merkezleri ile Okullarin Koordinasyonunun Giglendirilmesi Projesi (RAM-OKUL
Projesi) kapsaminda 07.09.2022-05.12.2022 tarihleri siiresince RAMlarda gorev yapan rehber
Sgretmen/psikolojik danigman ve Szel egitim Gfretmeni, tim egitim kademelerinde gorev
yapan Ogretmenler, rehber Ggretmen/psikolojik damgmanlar ve okul idaresi, normal geligim
gosteren Suriyeli Ggrenciler de dahil olmak tzere tim egitim kademelerindeki Ggrenci ve
velileri, Suriyeli 6grenciler de dahil olmak tizere ilk defa yetersizlik tamsy almig Sgrenci ve
velilerine yonelik video igerikleri, kilavuzlar, degerlendirme araglari vb. igeriklerin
hazirlanmas: galigmalarinda; 2547 sayilt Kanunun 24 dncii, 42 inci ve 65 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan Yiksekogretim Kurumlan Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi
dogrultusunda bahsi gegen etik ilke ve degerlerine bagli olarak gbrev yapmayi, s6z konusu
galigmaya ait bilgilerin gizliligini saglamays. sonuglarmng sakli tutarak fglinct gahis ya da
kurumlarla paylagmamayi, bilimsel yayin amaclh kullanmamay: ve %20 intihal oranim
gegmemeyi kabul ve beyan ederim.

Yukarida ifade edilenlér: yerine getirmedigim hallerde; bilimsel aragtirma ve yaym
etigine aykin eylemlerde bulundugu tespit edilen kigiler hakkinda yuritilecek olan ilgili
mevzuat uyarinca gerekli disiplin iglemleri ile diger idari, huluki ve cezai iglemleri kabul ve
beyan ederim. '

07.09.2022

Faaliyet Esnasinda Yapilmas: Gerekenler

- Faaliyet saatinden once katilmcilarin faaliyet merkezine gelmeleri saglanmalidr.
- Faaliyet oOncesinde tiim katthmcilarin konaklama iglemleri tamamlanmalidir.
Katilimcilarin odalarinda eksikler varsa giderilmelidir.
- Faaliyetin yapilacagi salonlar kontrol edilmelidir.
o Salonlarin yerlesim diizeni,

o Faaliyet siiresince ara ogiinlerin nerede sunulacag ve icerikleri,
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o Flamalarin, bayraklarin, logolarin, kirlangiclarin vb. yerleri ve siwralar

kontrol edilmelidir.

(Swralamayla ilgili ornek asagrdaki gorselde sunulmugtur.)

o Ayrica, brandalarin yeri ve sekli,
o Yonlendirmelerin yapilip yapilmadigi, yapildiysa yeterli olup olmadig,
o Ses diizeni, sunum cihazt ve goriintii kontrol edilmeli, saygi durusu ve
Istiklal Mars: test edilmelidir.
- Faaliyet baslamadan _once katilimcilara yaka karti, goriiniirliik malzemeleri ve
egitim icerikleri verilmelidir.
- Faaliyet gruplar halinde yapitlacaksa, grupisteleri salonlarin kapilarina asilmalidir.
- Egitim sunulari, salonlarda bulunan bilgisayarlara yiiklenmelidir.
- Yoklama cizelgeleri 6gleden once ve dgleden sonra katilimcilara imzalatilmalidyr.
- Faaliyet kapsaminda materyal, kitap, icerik vb. hazirlanacaksa, kattlimcilara etik
sozlesmeler imzalatilmalidur.
- Faaliyet siiresince fotograf ¢ekilmelidir.
- Firma, katthimcilara verdigi ulasim, transfer, konaklama vb. hizmetlere iligkin imza

almalidyr.
Faaliyet Sonunda Yapilmasi Gerekenler
Faaliyetin son giinii ve faaliyet sonrasinda yapilmasi gerekenler de cok dnemlidir.
Onemli!

- Faaliyet sonunda katilimcilarin sertifikalar: dagitilmalidir.
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- Tiim kattlimcilarin doniis icin ulasimlar: saglanmalidr.

- Faaliyet sunular: kattlimcilara ulastirdmalidyr.

O

O

O

Bayraklar, kirlangiclar, brandalar vb.,

Etik sozlesmeler,

Yoklama cizelgeleri,

Fotograflar,

Yiiklenicinin verdigi ulasim, transfer, konaklama vb. hizmetlere iliskin
katihmcilara imzalatng belgeler,

Egitim icerikleri ve sunular teslim edilmelidir.

Yiiklenicinin yaptig1 odemelere iliskin tiim belgeler dijital ortamda veya basili
olarak yiikleniciden talep edilmelidir. Denetimler icin bu belgeler saklanmalidr.
Faaliyetler tamamlandiktan sonra akademisyenlerin/danigsmanlarin/uzmanlarin
vb. calistigi giinlere iligkin tablo ilgili daire bagkanlklarinca doldurularak projeyi

yiiriiten Daire Baskanligina teslim edilmelidir.
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.-OKUL PROJESINDE DANISMANLIK YAPAN KiSiNiN;

Adi - Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi
GSM

Gorev Yeri

Gorev Unvani

Gorev Yaptigi Faaliyet No
Gorev yaptigi Faaliyet Adi

Gorev yaptigi Tarih

(Giin-AY-Yil) Calistig: Yer Cahistigi Konular

“RAM-Okul Koordinasyonunun ve Hizmetlerinin
10-12 Kasim 2021 Mardin Ramada Otel | Guglendirilmesi Egitimi” kapsaminda xxx
konu/konularinda egitim vermistir.

Gorev Yaptigi Toplam Giin Sayisi: 3 giin

Onaylayan Personel Onaylayan Daire Bagkani

Adi, Soyadi, Unvani, imzasi

Dnemli Notlar:
- Her 8 (sekiz) saat calisma siiresi bir giin sayilacaktir.
- Ogretim liyelerinin secimine dair mutlaka bir tutanak tutunuz.
- Ogretim dyelerinin 6zge¢mislerini mutiaka dosyalayiniz.
- Dr. Ogretim Uyesi unvani.altindaki unvanlara donismanlik iicreti 6denmez.
- Kamu personeline danigmanlik iicreti 6denemez.

Ihale sartnamesindeki faaliyetlerin tamamlanmasimin ardindan dogrudan temin ve/veya

ihale kabul siireci baslatilmalidir.

Onemli! Odeme yapiumadan once; sartnamede belirtilen tiim faaliyetler
tamamlanmali, katthmcilara, akademisyenlere vb. yapilmasi gereken ddemeler yapilmali ve

iiriinlerin tamami teslim alinmalidrr.

Muayene ve kabul islemleri tamamlandiktan sonra yiikleniciye ddeme yapilir. Odeme

islemi yapildiktan sonra dogrudan temin ve/veya ihale sonlandirilmis olur.

Onemli! Faaliyetlere iliskin tiim dokiimanlar, materyaller ve bilgiler denetimlerde

sunulmak iizere saklanmalidir.
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URUNLER

UNICEF projeleri sonug ve iirtin odakli projelerdir. Bu nedenle her proje déneminin
sonunda veya proje tamamlandiginda birgok somut ¢ikti ve iiriin elde edilmektedir. Bu iirinler;
genelde kitap, kitapeik, kilavuz, brosiir, afis, biilten, e-biilten, video, animasyon, ¢izgi film, web
sayfasi, dijital platform ve yazilimlardir. UNICEF projesi iriinleri, belli islem sirasiyla

gerceklestirilmektedir. Bu islem siras1 asagida maddeler halinde sunulmustur.

1. Akademisyenler, danigmanlar, arastirmacilar uzmanlar vb. iirlinleri ve igerikleri
uzaktan calisarak taslak olarak hazirlar.

2. Uzaktan calisilarak hazirlanan iiriiniin tlirline gore calistay, toplanti, odak grup
caligmasi vb. yapilarak ilgili kurum ve kurulus katilimcilartyla tiriinler degerlendirilir.

3. Yapilan inceleme ve degerlendirmelerin 1s18inda elde edilen 6nerilere ve alinan geri
bildirimlere gore akademisyenler, danigmanlar, arastirmacilar uzmanlar, iirlinlerin son seklinin
verilmesi amaciyla yeniden uzaktan calisma yaparlar. Uriinlerle ilgili degisiklikleri ve son
diizenlemeleri yaparak proje yiiriitme ekibine gonderirler.

4. Geri bildirimler sonucunda diizenlenen {iriinler proje yiiriitme ekibi tarafindan
incelenir. Proje ekibi, gerekli kontrollerin yapilmasi ve istenen hedeflere uygun iiriinlerin elde
edilmesi amaciyla tiim materyalleri ilgili daire baskanliklarina iletir. lgili daire
baskanliklarinda alan uzmanlar iirtinleri inceler, Onerilerini hazirlar ve proje yliriitme ekibine
tiriinleri iade eder.

5. Alan uzmanlan tarafindan incelenen ve diizenlenen iiriinler yayimlanmadan ve
UNICEF onayina sunulmadan once, genel miidirliiklerin materyallerle ilgili daire bagkanligina
resmi yaziyla gonderilir. Bu daire baskanligr tiim tirlinlerin” yayimlanmasinda, igeriklerde,
fotograflarda, resimlerde ve bunlarm- iirinlerdeki dagiliminda herhangi bir sakinca olup
olmadig1 vb. konularda inceleme yapar, degerlendirmelerde bulunur ve edebi agidan inceler.
Uriin incelemelerini tamamladiktan sonra iiriinii proje yiiriitme ekibine génderir.

6. Geri bildirimler proje yiiriitme ekibi tarafindan degerlendirilir ve {iriinler son halini
alir.

7. Uriinlerin dizgi ve redaktesi yapilir, baskiya hazir hale getirilir.

8. Baskiya hazir hale getirilen iiriinler onaylanmak iizere UNICEF’e e-posta veya
taginir bellekle posta yoluyla gonderilir.

9. UNICEF, dizgi ve redaktesi yapilan {rlinlerde, dijital olarak yayimlanacak

materyallerde vb. sorumluluk reddi gibi bazi kurallarin yerine getirilmesini talep eder.
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UNICEF, iirlinleri hem igerik hem de goriiniirliik kurallar1 agisindan inceler. Materyallerde
goriliniirliik agisindan dikkat edilen hususlara asagida yer verilmistir.

On Kapak: UNICEF iiriinlerinin 6n kapaginda UNICEF ve MEB logolar1 olmalidur.
UNICEF bazen fon saglayan kurumun logosunun da basili materyallerin 6n kapaginda
bulunmasini talep edebilir.

On kapakta, kapagin altinda en sagda UNICEF logosu, en solda MEB logosu olmalidir.
Eger UNICEF’e fon saglayan kurum veya kurulusun logosu da 6n kapakta yer alacaksa,
UNICEF ve MEB logolarinin ortasina konulmalidir. UNICEF ve fon saglayan kurum veya
kurulusun logosu UNICEF’ten talep edilmelidir. Logolarin boyutlar1 farkli olsa bile ayni

biiytikliikte goriinmelidir. Asagida 6rnek bir 6n kapak tasarim resmi goriilmektedir.

Arka Kapak: Basili materyallerin arka kapaginda projenin logosu yer almalidir.
Uriiniin hangi kapsamda hazirlandig1 ve hangi kuruma ait olduguna dair bilgi de burada

verilmelidir. Asagida 6rnek bir arka kapak tasarim resmi sunulmustur.
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RAM - OKUL PROJESI

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ile
Okullarin Koordinasyonunun
Giiglendirilmesi Projesi

Bu kilavuz Milli Egitim Bakanhgdi tarafindan UNICEF'in finansal destegi ile
RAM-OKUL projesi kapsaminda hazirlanmistir.

Bu kilavuz Milli EGitim Bakanhg@inca Ucretsiz olarak verilmistir.
Para ile satilmaz.

Kiinye Sayfasi: Kiinye sayfasina yazilacak isimlerin onay1 Projeyi yiiriiten daire
baskanligindan alinmalidir. ISBN aliirken sisteme kiinye sayfasi aktarildigindan, ilgisiz kisi

veya kurumlar kiinye sayfasinda yer almamalidir.

Kiinye sayfasi; iiriiniin kaginci baski oldugu, baskinin nerede ve hangi tarihte yapildigi,
ISBN, Genel Yayin No, Yardimci ve Kaynak Kitaplar Dizi No, Genel Yayin Yo6netmeni, Yayin
Koordinatorii, Editor, Resimleme ve Tasarim, Diizelti, Yayina Hazirlik, Yazarlar, Baski ve Cilt
No, iirliniin hangi kurum ve kurulusa ait oldugu vb. bilgileri icerir. Ayrica “UNICEF
sorumluluk reddinin” de burada olmasi gerekir. Eger sorumluluk reddi buraya yazilmazsa

mutlaka arka kapaga yazilmalidir.
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Glzemll Benekler
1. Baski: Subat 2021

ISBN: 978-975-11-5558-0
Genel Yayin No: 7475
Yardimci Kaynak Dizl Yayin No: 1524

Yayin Yonetmenl: Mehmet Nezir GUL
EdItér: Dr. Murat AGAR + Ahmet KAYA
Danisman: Prof. Dr. Cem All GIZIR
Yazar: Berna Sart ARASIL

Tashlh: Erdogan MURATOGLEU

Yayina Hazirlaydan: Murat TANRIKOLOGLU * Serap ERDEGER -« Ismall YILDIRIM
Yalcin CINAR

Resimieyen: Nur DOMBAYCI

Graflk-Dizgl-Tasarim: AFS MEDYA GRUBU » 21. Cad. 1424. Sk. No:8/2 Ostim O.S.B.
Yenimahalle / ANKARA « Tel: +90 312 472 96 66
Info@afsmedya.com « www.afsmedya.com

Baski: AFS MEDYA GRUBU -« 21. Cad. 1424. Sk. No:8/2 Ostim O5.B.
Yenimahalle / ANKARA - Tel: +90 312 472 96 66

Bu yayin MIIIMNEgitim Bakaniigi tarafindan UNICEF In-finansal destegr ile hazirlanmistir.
Yayinda beyan edilen gorasler kisilerin kend/ sorumiulugundadir ve hicbir sekiide
Milit Egitim Bakanhgi ve UNICEFintgerisve @oifiikalarini yansitmamaktadir.

B\ 7y

Onemli! Video, cizgi film, film vb-tiirii-iiviinlerde ilk sekiz saniye UNICEF ve MEB
logolart goriintiilenmelidir. Logolara ve sahnelere herhangi bir efekt, animasyon vb.
uygulanmamaldir. Projenin logosu, proje bilgileri ve sorumluluk reddi ile iiriiniin hangi

kapsamda hazirlandig: gibi tanitim bilgileri videonun en sonuna eklenmelidir.

ISBN: 1972 yilinda Uluslararasi Standartlar Organizasyonu tarafindan hazirlanan kitap
numaralama sistemidir. Kitap numaralarim1 standardize etmek, materyalin kimligini
tanimlamak amaciyla olusturulmustur. Basili materyallerle ilgili gergeklestirilmesi gereken
onemli bir prosediir de ISBN alma islemidir. ISBN yayinin en son halinden sonra alinmalidir

clinkii ISBN numarasi alinan eserde herhangi bir degisiklik yapilamaz.
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ISBN numarast almak i¢in Oncelikle eserin Dizi Yaym Numarasinin alinmig olmast
gerekmektedir. Dizi Yayin Numarasi almak icin MEB Destek Hizmetleri Genel Miidiirligiine
(DHGM) resmi bagvuru yapilmalidir. DHGM’ye yazilacak yazida; iiriinlerin hangi kapsamda

hazirlandigina temas edilmeli, ayrintiya girilmemelidir. Asagida 6rnek bir yazi sunulmustur.

g B & "\“ . S o TC .
fu /P ‘ 2 o\ . MILLI EGITIM BAKANLIGI
{ol2 , 2%\ Bl o) Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midurlugi
i gt I3/}
"'-:. S, :/
Say1 :E-27250534-825.01 - T

Konu :Dizi Yaym Numarasi

DAGITIM-YERLERINE

Genel Midurligimiiz tarafindan yiritilen "Rehberlik ve Arasturma Merkezleri ile Okullarin
Koordinasyonunun Giiglendirilmesi Projesi (RAM-OKUL Projesi)” kapsaminda 7 adet Ozel Egitim
Alaninda ve 4 adet Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Alaninda toplam 11 adet Bilgilendirme
Kitapgig hazirlanmigtyr, EK'te listesi bulunan bilgilendirme kitapgiklaninin basiminin yapilabilmesi igin
Milli Egitim BakanhgyYayinlan ve Ders Kitaplar Dizi numarasimin verilmesi hususunda;

Bilgilerinize v¢ geregini arz ederim.

P T
Genel Mudir

Ek: Liste (1 Sayfa)

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Destek Hizmetleri Genel Miidirligiine Rehberlik Hizmetleri Ddire Bagskanhgma

Programlar ve Ogretim Materyalleri Daire

Baskanhgina

Bu belge FORCRITEIeRtronik imza ile imzalanmsst
Adres : MEB Besevier Kampasi A Blok 06500 Besevier/ ANKARA Belge Dogrulama Adresi @ https:/www . nrkiye gov tn'meb-cbys
Bilgi kin: Bil. Islet. "y ey
T'elefon No - 0 (312 /um—m—— Unvan : Bilgisavar Isletment
E-Posta: cerf@meb. gov e Inemet Adresi: www.meb.gov i Faks: 3122131356 &
Kep Adresi n\‘huidil kep.tr
B sk gfienll sbebtranil imzn ile imralanmicre bup mkeocou meb gou 3 adrecing m»

DHGM nin ilgili birimleri gerekli ¢alismalar1 yaparak her {iriin i¢in bir tane “Genel

Yayin No” ve bir tane “Yardime1 ve Kaynak Kitaplar Dizi No” géndermektedirler.

Uriinlerin dizi yaymn numaralar1 belli olduktan sonra resmi yaziyla Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Programlar ve Ogretim Materyalleri Daire Baskanligma ISBN numarasi almak i¢in

resmi basvuru yapilmaldir. Ilgili personel, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ISBN Basvuru
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Sistemine yayinla ilgili istenen verileri girerek ISBN talebinde bulunur. Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig1 gerekli incelemelerde bulunarak ISBN numaralarini sistem tizerinden gonderir.

- -

‘ V‘RD' DUWIRULAR Kk

"u
.

U

ISBN - ISSN BA$VURUSU

\u. “.‘W 'VMAM W, Ay

YAYIN STANDARTLARI VE MATERYAL SAGLAMA V&
DERLEME BILG|SISTEMI SATIN ALMA BILGLSISTEM|

B

-
o

- ]

L

iLETigiv, | 1013840 20031

Atanan ISBN_

DHGM’den alinan “Genel Yayimn No”, “Yardmmecr ve Kaynak Kitaplar Dizi No” ile

Kiiltlir ve Turizm Bakanligindan alinan ISBN numarasi eserin kiinyesinde yer almalidir.

10. Uriinlerin nihai niishalar1 dijital ortamda UNICEF e génderilir. Projede elde edilen
iiriinlerin tamaminin, proje tanimlama belgesine uygun olmasi gerektigi unutulmamalidir. Proje
hedefleriyle uyusmayan iirlinler UNICEF tarafindan kabul edilmeyebilir. UNICEF, proje

hedefleriyle uyusmayan iiriinler i¢in biitce iade talebinde bulunabilir.

Proje kapsaminda hazirlanan iiriinler UNICEF tarafindan kurumsal yapisi igerisinde
incelemeye tabi tutulur. Yapilan inceleme sonucunda iiriinler hakkinda tavsiye niteliginde geri
bildirimler gonderilebilir veya zorunlu degisiklik talebinde bulunulabilir. UNICEF’in tavsiye
niteligindeki geribildirimleri iirlinlin hazirlanmasinda gorev alan akademisyenlere, uzmanlara
ve ilgili daire baskanliklarma gonderilir. Bu geribildirimler iizerinde calisilir ve yeniden
degerlendirilmek {izere UNICEF e gonderilir. Uriinler eksiksiz olarak tamamlanincaya kadar

bu siire¢ devam eder.
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Onemli! UNICEF tarafindan kabul gormeyen iiriinlerde, UNICEF’in istegi iizerine
UNICEF logosuna yer verilmez.

Onemli! Uriinlerin birer ornegi denetimler icin arsivlenmelidir. Belgelerin,
dokiimanlarin vb. tasari ve resimlerin vektorel formatlart da saklanmaldwr. Uriin dijital
materyal ise iki, basih materyal ise alti adet olmak iizere Adnan Otiiken Il Halk

Kiitiiphanesine resmi yaziyla gonderilmelidir.

Siirdiiriilebilirlik acisindan iiriinler tamamlandiktan sonra ilgili birimler
tarafindan iiriinlerin dijital formatlar1 web sayfasinda, Egitim Bilisim Aginda (EBA),

Ogretmen Bilisim Aginda (OBA) ve ilgili diger dijital platformlarda yayimlanmalhdar.

Uriinler eger basilacaksa tiim onaylarin tamamlanmasindan sonra basilmalidir. Basim1
yapilan iiriinlerin dagitim ilgili birimlerce takip edilir. Uriinlerin dagitimi1 dagitim listesine gore
yapilir. Dagitim listesi denetimler igin Saklanir. Uriinlerin dagitimi yapilirken, iiriinlerle ilgili

tanitict bir yazinin da génderilmesi dnemlidir.

Onemli! Materyallerin  basimi' yapildiktan sonra \UNICEF’e irneklerinin

gonderilmesi unutulmamaldur.

Uriinlerin dagitim1 yapilirken Tasinir Islem Fisleriyle (TIF) ilgilenen birimin de
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ilgili birim, iiriinler i¢in uygun TIF kaydini olusturur. Béylece

iiriinlerin takibi de resmi kayit altina alinmis olur.

Onemli! Proje kapsaminda| hazirlanan/ ve. dagitilan; basil, isitsel, girsel vb.
materyallerin takibini yapmak icin'"TIF® kaydi" yapilmast unutulmamalidir. Dagitilan

materyallere ait TIF kayitlari Sayistay denetiminde incelenen bir konudur.
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UNICEF projeleri genellikle tiger aylik donemler halinde yiiriitiildiiglinden her donemin
basinda acilis islemi yapildigr gibi her donemin sonunda da kapanis islemi yapilmaktadir.
Kapanis igslemi de bir siirectir. Bu siiregte iiriinler tamamlanir, 6demeler yapilir ve dogrudan
temin ve/veya ihaleler sonlandirilir. Faaliyetler hakkinda donem boyunca ne yapildigina dair

kapanig raporu ve iiriin 6rnekleri hazirlanir.
Kapanis islemi, kapanis resmi yazistyla baglatilmaktadir. Kapanis resmi yazisi ekinde;

o Kapams raporu (UNICEF tarafindan flerleme Raporu-Progress Report
olarak ifade edilmektedir),

o Kapams FACE Formu,

o Gruplandirilmis Harcama Tablosu (Expense Category)

o Proje tammmlama belgesi (Gonderilmesi zorunlu degildir.),

o Biitce tablosu,

o Zaman cizelgesi (Gonderilmesi zorunlu degildir.),

o Proje ciktilan (iiriinler). (Gonderilmesi zorunlu degildir.)
bulunmalidir.

Proje tanimlama belgesi, biit¢e tablosu ve zaman c¢izelgesi proje agilisindaki belgelerin

aynist oldugundan tekrar deginilmeyecektir.

Kapanis islemlerinde yer alan, kapanis.resmi yazisi, kapanig FACE Formu ve iiriinlerle

ilgili siirece iliskin detaylar asagida sunulmustur.
Proje Kapanis Resmi Basyuru Yazist

Proje kapanig yazisi; projenin adini, igerigini, amacini, tarihini ve biit¢esini igerir.

Asagida ornek bir kapanig yazisi goriilmektedir.
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T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI ( e m,
Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligi Rzl oo -d

Sayr : E-27250534-604.02-4usclion 25.12.2023
Konu : Ozel Egitimde Mesleki Egitimin
Giklendirilmesi Projesi

3. Dénem Kapams Belgeleri

BIRLESMIS MILLETLER COCUKLARA YARDIM FONU (UNICEF)
TURKIYE TEMSILCILIGINE

Onadgretim kademesinde mesleki egitim veren 6zel egitim okullanmin kurumsal kapasitesini
gelistirerek, 6zel egitim hizmetlerinin Kalitesini artirmak amaciyla isbirliginiz ile yiritmekte oldugumuz
: Ekim - 31 Arahk 2023 tarih arahigm

gesi, 1slak\imzah kapamg raporu, kapanis
sunulmustur. By kapsamda; makamlarmizca
i Projesi” 3. dénem kapanis islemlerinin yapilmas:

i hazirlanarak y
gitimin Guglendi

Face Formu ve ICE Fo
"Ozel Egitimde Mesleki

Bakan a.
Genel Midiir

EGITIMGE

Egitimde Bir Imgeyiz

S

Ek:
1- Proje Tanunlama Belgesi (148
2- Kapanis Face Formu (1 Sayfa)
3- Kapanis Ice Formu (1 Sayfa)
4- Zaman Cizelgesi (1 Sayfa)

5- Kapanis Raporu (4 Sayfa)
Babelge paenli chhromk e 1k inrshamyts
Adbes : Emenyet Mah Garctoct Massnmner Yagar Bosanoy Cad MEB Belge Dogrulams Adeosi: hegn ) www sarkiye. gov trimch oy
Begevier Kampasu A Bhok 06560 Begevier, Yommalulk { ANKARA Bilg i¢m: .
Teketon No 0 (3 12)4 | i Unvam : oumen SIERAS
RIS _ -~ N Intoract Adresic hegps: ‘orgm. md gov & Faks31221313% 38

Kep Adbons : mxbisho) | keptr
Ba ovrak sdvosh clelinad ewa dc svaismats s o vk med oo ¥ atrcunts SEBBRRE2D - 3219 - BAC3- 1630 kods o xvs cdibi e
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Kapanis FACE Formu

UNICEF tarafindan kullanilan bir hesap cetveli olan FACE Form projenin agilisinda ve
kapanisinda doldurulur. Proje agilisinda harcanmak {izere talep edilen biitce ve proje
kapanisinda proje doneminde harcanan biitce bu formla gosterilir. Proje doneminde tiim
harcamalarin tamamlanmasindan sonra doldurulmalidir. “Ag¢ilis FACE Formunda” oldugu gibi
“Kapanis FACE Formunda” da UNICEF’in faaliyet tanimlari, proje yiiriitiiciileri, faaliyet
tarihleri gibi bilgilere yer verilir. Farkli olan kisim, kapanisla ilgili isaretlenen alan ve harcanan
blitcenin gosterildigi siitunlardir. Bu belge UNICEF’e gonderilmeden once genel miidiir

tarafindan 1slak imza ile imzalanmalidir.

Ornek:
Funding ization and of UN Agency: UNICEF Date: REAENES022
Country: TURKEY Type of Request:
Programme Code & Tite: Early Childhood e=—=={""==m=- X Direct Cash Transfer
Project Code & Tite: 4350/A0/06/881/003 Education System and Primary Education o Reimbursement
[Responsile Officer(s): SN ead of Section o Direct Payment
implementing Parter: Ministry of National Education (General Education Services)
Cuirency: TRY I REPORTING | [ REQUESTS / AUTHORIZATIONS H|
. Authorised Amount Ag"‘a' Fciect EW:“;,:’M Batice New R?:::m & puthorised Amount Onmm;ﬂmm
Activity Description from AWP with Dufation o
Sept05-Dec 052022 |  Sept0S- Dec 052022 Sa01 05 - Dec 052022

A B < D=A-C E F G=DsF

2021-2022 MONE-UNICEF RWP, Output 1.3, Activity 2.1 Support the development, production
[and provision of innovative leaming environments, materials and content to meet the leaming S 1L AMASEIRO0 TU| 0,007y 0,00 T 2001 0,00 1}
needs of all children (in both face-to-face and hybrid settings) and protect their well-being.

Total O TL | ASRIIR6 TU| 0,00 T 0,00 Ty 2,00 7 007

CERTIFICATION
The undersigned authorized officer of the above-mentioned implementing institution hereby certifies that:

[] The funding request shown above represents estimated expenditures as per WP and itemized cost esimates attached.

»X The actual expenditures for the period stated herein has been disbursed in accordance With the W= and request with temized cost estj
of five years from the date of the provision of funds.

detailed accounting documents for these expanditures can be made available for examination, when required, for the period

Date Submitted: AmEwer Name: Tide: Director General, Special Education and Counselling Services General Directorale
NOTES: * Shaded e counlerpart
78
FOR AGE! 3
FOR ALL AGENCIES FOR UNICEF USE ONLY FOR UNFPA USE ONLY
[Approved by: [Account Charges Liquidation 1 New Funding Release
[Cash Transfer Reference: DCT
FC ref. no. FI document ref no. FC ref. no. Liquidation ref. no Activity 1
GL codes: DCT Amount Activity 2
Name: Training Less:
Travel Liquidation |
Titee: Meetings & Conferences Amount
Other Cash Transfers
Date: Total Balance 0 |Total

Yukaridaki 6rnekte goriildiigli gibi, FACE Formda kirmiziyla isaretlenen alanlar uygun
sekilde doldurulur ve mavi okla gosterilen alanlar da isaretlenir. FACE Form UNICEF is

birligiyle hazirlanmalidir.
Gruplandiridmis Harcama Tablosu (Expense Category)

UNICETF tarafindan kapanis FACE Formu ile birlikte harcamalarin gruplandirildig: bir
tablo daha talep edilmektedir. Bu tabloda;
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e ilk siitunda donem iginde gerceklestirilen faaliyetler,

e Ikinci siitunda faaliyetin harcamanin hangi kategorisi kapsaminda yapildig1 (personel
giderleri, sarf malzemeleri, goriiniirlik malzemeleri, egitim, seyahat ve konaklama,
personel giderleri vb.),

e Uciincii siitunda faaliyet kapsaminda yapilan harcama miktar1 ve

e Son siitunda ise UNICEF tarafindan kabul edilen harcama miktar1 yazilmalidir.

Asagida UNICEF’in 6rnek olarak gonderdigi harcama tablosu goriilmektedir.

# Activity Description from AWP with Duration Expense Category (GL) Ag)t(:aelnzgfj‘::t accE;t’:a an)i(ulllr;fCEF

1 Activity 1 Staff Costs 15000 10 000

2 Activity 1 Supplies, Materials etc 5000 10 000

3

4 inhg

5 Travel an

6

7

8 Staff Costs

9

10

11

12

170 000 145000

\Please note that completing this Expense Category sheet may not be necessary if the partner provides SoE that can allow
determining the expenses category by responsible UNICEF Staff member.

Kapanis Raporu

Faaliyetler tamamlandiktan sonra UNICEF’e igerik, siire, resim, ¢ikti ve istatistiki

bilgilerini iceren detayl bir rapor sunulur. Kapanis raporu hazirlanirken;

o Proje doneminde yapilan ¢aligmalarla ilgili 6n bilgi verilir.

o Proje doneminde yapilan faaliyetler Ozetlenir ve faaliyetler hakkinda genel bir
degerlendirme yapilir.

o Proje tanimlama belgesi eklenir.

o Proje ekibi kurma, akademisyenleri belirleme gibi konular hakkinda bilgilendirme

yapilir.
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o Her bir faaliyet ayrintil1 bir sekilde ayr1 ayr1 anlatilir.

o Uriinler hakkinda ayr1 ayr1 bilgi verilir.

o Varsa rapor ekinin listesi sunulur.

Kapamig raporu hazirlanirken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar asagida

verilmistir.

X CALISTAYI/EGITIMI/KONFERANSI/FAALIYETI

Calistay/egitim/toplanti/seminer/konferans vb. bundan sonra faaliyet olarak anilacaktir.

Rapor hazirlanirken bunlardan uygun olan baslik kullanilmalidir.

Faaliyetin ad1, tanimu, tarihi ve yeri gibi bilgiler bu alanda verilmelidir. Faaliyetle ilgili

dikkat cekici baska istatistikler varsa onlar da tablo veya grafik halinde bu bdoliimde

gosterilmelidir.
Calistaya/Faaliyete Katihhm Tablosu
TARIH ERKEK KADIN TOPLAM
gg.aa.yyyy — gg.2a.yyyy XX XX XXX

Cahstaya/Faaliyete Katilanlarin illere Gore Dagilimim Gésterir Tablo

IL ADI KATILIMCI SAYISI

Ankara J t //x
Y1z / XX
- E
:
.

XX

.
TOPLAM KATILIMCI SAYISI XX

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI

Yiiriitiilen faaliyete iligkin siire¢ hakkinda ayrintili bilgi verilmelidir. Faaliyet onay1

tarih ve sayisina bu bolimde atifta bulunulmalidir. Faaliyetin yapildigina dair kanit olmasi
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amaciyla faaliyet esnasinda cekilen goriintii ve resimlerden birka¢ tanesi bu kisimda

paylasilmalidir. Faaliyet resimleri ve goriintiileri, tiriinlerle birlikte UNICEF’e gonderilmelidir.

Faaliyetin giris kisminda; faaliyet tarihi, yeri, katilimcilari, amaci hakkinda kisa bilgiler
verilmelidir. Daha sonra acilis konusmalarinda yapilan genel degerlendirmelerden
bahsedilmelidir. Proje amaglar1 dogrultusunda yapilan ¢alismalar, ¢calisma diizeni, karsilagilan

zorluklar, 6ne ¢ikan konular hakkinda da yine bu boliimde agiklama yapilmalidir.

X FAALIYET SURECINDE ELDE EDIiLEN URUNLER

Proje doneminde hazirlanan tiim iiriinlere bu kisimda yer verilmelidir. Hazirlanan kitap,
brosiir, form, dijital icerikler, iiriinler, web sayfasi vb. bu kisimda faaliyet bilesenine gore

gruplanarak anlatilmalidir. Uriinlerin kapak resimlerine yine bu alanda yer verilmelidir.

Uriinler tanitilirken, {iriinler hakkinda bilgi verilmeli igeriklerden bahsedilmelidir.

ORNEK URUN TANITIMI

Hayvanlar, yiyecekler-igecekler, giysiler, viicudumuz, ev esyalar, tasitlar, ortamlai
akamlar, meslekler, cevremiz, dogamiz, evin béliimleri, renkler, sekiller, duygu durumlar1 v
1tlik kavramlarindan olusan 14x14 ebadinda 511 adet ve 7x7 ebadinda 511x2 toplam 1022 ade
-avram gorsel kartindan olusmaktadir.

Yapilan etkinlikler ile alic1 dil becerilerinden; esleme, kavram tanima, viicut bsliimlerin
anima, nesne ayirt etme, renkleri ayirt etme, resim/fotograf ayirt etme, sekil ayirt etme, driint
urma, sayi ayirt etme, ayni-farkli olani bulma, duygu durumlarini tanmima, eksik olani bulme

retimlenen nesneyi olayiya da durumu bulma ve gorsel hafiza becerileri gelistirilebilir.

Ifade ediei dil becerilerinden; nesne adlandirma, bir nesne ya da etkinlik talep etme
iesneleri siniflama ve nesne islevleri, bir nesne ile ilgili‘bilgi edinime, sohbet etme, ciimle v
fade kullanma, istek ‘bildirme, Viicut bbliimlerini, adlandirma, evet-hayir kullanma, say
dlandirma, fotograf/resim adlandirma, nee-sonra kavramlarini kullanma, duygu durumlarin

dlandirma, nesne veresim tarif etme, benzerlik ve farkliliklari bulma becerileri gelistirilebilis

Bu beceriler ile 8grencinin biligsel gelisim, dil gelisimi, sosyal-duygusal gelisim alanlas
lesteklenebilir. Ogretimde; dogrudan gretim, yanligsiz dgretim yontemleri, ayrik denemelerl

gretim, replikli $gretim ya da firsat 6gretimi gibi yontemler kullanilabilir.

-
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X FAALIYETi SONUC VE ONERILERI

Iki {i¢ paragrafla faaliyetin sonuglar1 kisaca dzetlenmeli ve varsa faaliyet hakkinda

onerilerde bulunulmalidir. Faaliyet {irlinleri burada listelenmeli ve rapor ekinde sunulmalidir.
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Ornek:

Calwstay siiresince hazirlanan formlar, kitaplar, kataloglar, afigler vb. rapor ekinde

sunulmugstur (Ek-xxx).

EKLER LIiSTESI

UNICEF, raporla ilgili diizeltmeler veya daha detayl bilgi isteyebilir. Bu durumda

gerekli diizenlemeler yapilarak is birligiyle donem kapanis raporu hazirlanir.

Yukarida anlatilan belgeler de hazirlanarak resmi yazi ekine eklenir ve proje kapanis
basvurusu tamamlanir. Kapanig belgeleri ve rapor UNICEF tarafindan kabul edildiginde resmi

olarak proje de kapanmis olur.

UNICEF’in baz1 birimleri yukarida bahsedilen kapams raporunu (ilerleme raporu)
asagidaki ornekte goriilen formatta talep etmektedir. Asagida goriildiigii lizere bu kapanis

raporu oldukea sadedir.

Onemli! Proje basladiginda UNICEF egitim sorumlusundan kapanis raporu formatini

istemeyi unutmayiniz.
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3

uarterly Progress rt Template for Government Partners

Title of RWP - MoNE-UNICEF RWP 2023-2024
Reporting Period : October- December 2023
Implementing Partner linistry of National {MoNE) Special and Ci Services DG
Indicators
baseline ults sin one
iviti ivitis Results i il i e
and annual Plamad activitias 2ud 2ub Sctrities T,
targets
MoNE-UNICEF RWP 2023-2024. Outcome 1. By 2025, more young children, especially the most vulnerable benefit from learning, nurturing, care and development at home and in their communities.
MEB-UNICEF Galisma Plari 2023-2024. Sonug 1. 2025 yih itibariyle en savunmasiz olanlar basta olmak Uzere daha cok sayida kiigiik yastaki cocuk, evleri ve toplumlaninda egitim, bakim ve gocuk gelisimi
hizmetierinden faydalanir.
Output 1.6. Children, adolescents and young people who are affected by the earthquake have uninterrupted access to safe, quality and inclusive education.
Cikt1 1.6. Depremden etkilenen gocuklar, ergenler ve gencler givenli, kalitelilve kapsayici egitime erigir.
ACTIVITY 1. ACCESS TO INCLUSIVE AND QUALITY LEARNING OPPORTUNITIES: Children and adolescents have equitable access to inclusive and quality learning opportunities.
ETKINLIK 1. KAPSAYICI VE KALITELI EGITIME ERiSIM: Cocuklarin ve ergenlerin kapsayici ve kaliteli egitime =dil erisimlerinin saglanmas
Activity 1.1 | 1.1. Support the production and p sion of y learning spaces, and prog; to address and learning needs of earthquake affected populations.
/ Etkinlik | 1.1. Depremden etkilenen niifusun egitim ve 5 ihti amaciylz gegici 88 merkezleri, Y Ve progi n gelistiril i, Uretil i ve sag
11
111 1.1.1. Gzel egitim meslek okulu programinda yer Mart 2023'de baslayan program kapsaminda
alan 2 alanin meslek _standardinin ulagilan temel sonuglar / Key cumulative results
:::;za::':::ﬁ: 1&'::; OE::":""V":: Bu faaliyet kapsaminda 16-20 Ekim 2023 tarihlerinde Diyarbakirda 15 erkek ve 18 kadin olmak izere toplam | 2 cved since March 2023:
ginlik "Ozel Egitimde Mesleki Yeteriilikleri | 22 Misinin katlimiyls 1 gunldk "Ozel ESitimde Mesleki Veterlilileri Hazirlama EZtimi" ve 4 ginlk "Ozel | 5, pxivis Mesiek Okullan kepsamindaki 12
" D Eitimde Mesleki Yeterlilikleri Hazirlama Galistayi” gerceklestirilmistir. Calistay sonunda; Pastaci Yardimasi, | . .. . e
Calistayr’ Egitime T o ~ Py ogretim progi guncel &3
P Reyon Gorevlisi Yardimaiss, Atik Ayirma Isgi Yardimaisi, Hizlh Servis Restoran Eleman Yardimasi, Fermante Urin - - N
Bakanhk, MYK, okul, ilgili kurum wve | .7'° " P N o ... | dogrultusunda guncellenmis, deprem
. Uretimi Elemani Yardimaisi ve Finn ve Unlu Mamuller Uretimi Elemami Yardimasi mesleki yeterlilikleri i N - A
kuruluglardan 33 kisi katilacakur. / Hazirl - Seis icin ilaili k wurul énderilmistir. / bdlgesindeki sektorel ve G&grenim ihtiyaglan
In order for p on of 2 v . Hazirlanan y gorils iin ilgili kurum ve kuruluslara génderilmistir. dogruftusunds 2 yen  program  yaumi
-~ . . PE .
Stamtlards of _pmgrams‘ within the scope of Within the scope of this activity, 1-day Training on ion of N o 2nd 4-day long tamamlapmn;nr /18 T_eachmg r_ograms v»{xthm
Special Education Vocational Upper-Secondary N - N . the curriculum of Special Education Vocational
= N of Q Workshop were organized. In total, 33 people (15 Female, 18 N N N
Schools, 1-day "Training on Preparation of o N ! . 5 N Schools were updated in the light of emerging
N - S male) attended training and workshop. As a result of this activity, 6 Vocational Qualifications, namely, Cake- :
Vocational  Qualifications’ and  4-day N N N N learning needs, and 2 new programs were
. N N N making Assistant, Department Clerk, Assistant Wage Separator Worker, Assistant Fast-Food . N . B
of Q N N N N in with learning needs and
. - N Assistant Employee for Production of Fermented Products, and Assistant Employee for Production of Bakery N N
‘Workshop will be organized. 33 people will P . N sectoral needs in EQ-affected regions.
PR N " Products, were prepared and presented to relevant institutions for their review and feedback.
attend the activities including representatives
from MaNE, Vocational Qualification Authority -Gaziantep ve Malatya'da iki Mikemmeliyet
(MVYK), schools 2nd other relevant instituti Merkezi us, pilot ¢ A
1.1.2, i . R _. | Fazliyet kapsaminda 16-20 Ekim 2023 tariblerinde Diyarbakirda mesleki y iiliklerin Merkez gorev alan &2 igin
1.1.2. "Ozel Egitimde Me Yeterlilikleri hazirlanan mesleki yeterfiliklere dair gdris alma, alinan gdriigler 1sigindz mesleki yeterlilikleri revize etme ve | kapasite gelisti gitimleri du istir. /

Hazirlama Egitimi" ve Ozel Egitimde Mesleki
Yeterlilikleri Hazrlama Cahstay" (1.1.1)
gorev zlacak i dereti (1
zkademisyen/ 5 gin) / Academician fee within
the scope of "Training on Preparation of
i Quali i and Preparation of

/s

Qualit i (1
days)

mesleki yeterliliklerin son halinin hazirlanmasi sireclerine katki sunmasi amaayla 1 danigman 5 giin streyle
gorevlendirilmigtir./

Twio Centers of Excellence were established in
Gaziantep and Malatya. Pilot studies started in
these centers. In addition, capacity development
training sessions were organized for teachers
‘working in Centers of Excellence.

-Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) standartian ile
uyumlu 6 adet mesleki yeterlilik yazimi
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UNICEF TURKIYE TEMSIL.CILIGINDEN FON ALAN KAMU
KURUMEARI MALIi DENETIMI

Egitimde Bir Imgeyiz



UNICEF Tirkiye Temsilciligi, kamu kurumlarina yapilan nakit transferlerinde
Uyumlagtirilmig Nakit Transferi Yaklasimi (HACT) kullanilmaktadir. Bu kapsamda ev sahibi
devletin sistemleri kullanilarak, ilgili kurumun mali yonetim ile i¢ denetim mekanizmalarindaki
giiclii ve zayif yonleri tespit edilir. Bu baglamda risklerin tespiti i¢cin mikro ve makro
degerlendirmeler yapilir, mevcut risklerin yonetimi i¢in mali denetimler de dahil olmak {izere
cesitli faaliyetler yuritiiliir. Yapilacak denetimlerin sikligi, kamu kurumlarina yapilan nakit
transferlerinin miktarina ve mikro degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan risk derecesine gore

belirlenir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanliginin 2016/17610526-CEGY/10551509 say1l1 ve
19.02.2019 tarihli yazis1 ile UNICEF ve Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Bagkanligi arasinda
17.04.2017 tarihinde bir mutabakat zapti1 imzalanmistir. Bu zapt ¢ergevesinde UNICEF ten her
program dongiisii icin 500.000 (bes yiiz bin) Amerikan Dolarindan fazla fon alan kamu
kurumlarima yonelik mali denetimler yapilmaktadir. Sayistay bu denetimlerde, Sayistay
Kanununun 4. ve 6. maddeleri uyarinca 1ilgili kamu kurumlarma ait tim bilgi ve belgelere

erisebilmektedir.

UNICEF Tiirkiye Temsilciligi her yil resmi bir yaziyla, gerceklestirilecek denetimler
hakkinda ilgili kamu kurum ve kuruluslarina bilgi vermektedir. 2021 yilinda fon alan kamu

kurumlarina gonderilen mali denetim yazisi asagida sunulmustur.

Unicef &

Milli Egitim Bakanlig ligi: Prog/YT/RDD/2021-237
Ankara

Konu: UNICEF Tiirkiye Temsilciligi’nden Fon Alan Kamu Paydaglarina Yonelik Mali Denetim

Saym P-

UNICEF Tirkiye Temsilciligi, kamu paydaslarina yapilan nakit transferlerinde Uyumlagtirilmss Nakit Transferi Yaklagimint
(HACT) kullanmaktadir. Bu kapsamda, Ev Sahibi Devletin sistemleri kullanilarak, ilgili kurumun mali ynetim ile i¢ denctim
mekanizmalarindaki guiglii ve zayif ynler tespit edilir. Bu baglamda, risklerin tespiti igin makro ve mikro degerlendirmeler
yapilir; meveut risklerin ydnetimi igin mali denetimler de dahil olmak Uzere gesitli faaliyetler ylrutdlir. Yapilacak
denetimlerin siklig ise paydaslara yapilan nakit transferinin miktarina ve mikro degerlendirme sonucu ortaya gikan risk

derecesine gore belirlenir.

Bu baglamda, Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhigi'nin 2016/17610526-CEGY/10551509 sayili ve 19 Subat 2016 tarihli
yazisi dogrultusunda, UNICEF ve Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanlighs, 17 Nisan 2017 tarihinde bir Mutabakat Zapt

Bu Zapt gerg inde, UNICEF ten her program ddnglist! igin 500,000 Amerikan Dolarindan fazla fon alan
kamu paydasl yonelik mali denetiml, p . Aynica, Sayistay Kanununun 4. ve 6. Maddeleri uyarinca kamu
pay 1 tarafindan len faaliyetlerin denctimini kolaylagtirmak igin Sayistay, ilgili kuruma ait tiim bilgi ve belgelere

erigebilecektir.

Bakanliginmizin, Sayigtay’m 2021°de gergeklesti i denetim segilen p: dan biri old bildirmekten

memnuniyet duyanz. Bu nedenle, stirece iliskin bilgilendirme yapmak ve denetim galismalanna baglamak icin Sayistay ve

UNICEF, sizin igin uygun olan en kisa siirede yetkili ilcileriyle bir araya gelmeyi arzu ctmektedir.

Denetim galismalanimiza en Kisa stirede baslamak ve Tiirkiye'deki cocuklar adina isbirligimizin devam etmesi dilegiyle.
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Sayistay Bagkanligi tarafindan gorevlendirilen denetciler, UNICEF fonlarinin

denetimiyle ilgili yapacaklar1 kurum ziyaretini ve denetimin kapsamimi resmi yazi ile

bildirmekte, ayn1 zamanda kurum yetkilileri ile iletisime gecerek denetim ve raporlama

stirecinde yardime1 olmasi amaciyla bazi bilgi ve belgeleri talep edebilmektedirler. Sayistay

Bagkanlig1 tarafindan istenebilecek bilgi ve belgeler asagida siralanmigtir.

1. X yili kapsaminda denetlenen projeye iligkin olarak harcama yapilan donemler nelerdir?
2. Proje donemi i¢inde tahsis edilen ve harcanan toplam tutar nedir?
Proje Donemleri Tahsis Edilen Harcanan
XXX Projesil. Déonem | ... ,006 | Ll 008
XXX Projesi 2. Donem | ... ,006 | Ll 001

3. Denetlenen projeye iliskin Ozet bilgi (projenin veya projelerin adi, amaci,
gergeklestirilen faaliyetler ve odeme tiirleri..Bu kapsamda mal alim, hizmet alim,
harcirah 6demesi, maas-ticret 6demesi bulunup bulunmadigini agik¢a belirtiniz.)

4. Geg¢miste BM kaynagi kullanilmis mi1 ve herhangi 6nemli bir bulgu var m1?

5. Bir Onceki y1l Sayistay denetimine tabi tutulmus ise herhangi bir denetim bulgusu var
m1? Denetim bulgusu var ise Sayistay tarafindan yapilan tavsiye dogrultusunda
uygulama degistirilmig mi?

6. Aylik banka mutabakati diizenleniyor mu?

7. Faturalar “6denmis” olarak damgalaniyor mu?

8. Proje kapsaminda mal alimi, hizmet alimi, taginmaz alim1 ve/veya demirbag alimi,
harcirah 6demesi, maas-iicret 6demesi var mi?

Var | Yok
Mal alimi

Hizmet alimi1 (dogrudan temin ve/veya ihale kapsamindakiler)

Tasinmaz/demirbas alimi

Maas - licret 6demesi (dogrudan temin ve/veya ihale kapsami
disindakiler; ek ders 6demesi ya da proje biitcesinde 6n goriilen
iicretler gibi)

Harcirah 6demesi (Var ise 6245 sayili kanuna gére mi yoksa baska
diizenlemeye gore mi?)
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9. FACE Form tarihleri ve tutarlar1 (Asagidaki tabloya ekleyiniz ve imzali niishalarini

PDF formatinda ayrica génderiniz.)

Proje Ad1 FA%leril;(;rm Tutan (TL)
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin (RAM) £g8.2a.Yyyy xx,00 b
Kapsayict Egitim Hizmetleri Sunma Acisindan gg.aa.yyyy xx,00 b
Kapasitelerinin Giiglendirilmesi (RAMKEG)
Projesi gg.aa.yyyy xx,00 b
TOPLAM xx,00 b

10. Denetim donemine iliskin agagidaki mali tabloyu doldurunuz (Rakamlar 6rnek olarak

verilmigtir.).

GELIR GIDER
ISLEM TARIHI TUTAR (TL) ISLEM TARIHI TUTAR (TL)
g£g.2a.yyyy xx,00.% gg.2a.yyyy xx,00 b
£g.aa.yyyy xx,00 b gg.aa.yyyy xx,00 b
£g.2a.yyyy xx,00 b g£g.3a.yyyy xx,00 b
Bakiye xx,00 b Bakiye xx,00 b
GENEL TOPLAM xx,00 b GENEL TOPLAM xx,00 b

11. Belirtilen islere iliskin TIF var midir?

Kamu kurumunun ayni1 donem iginde ytriittiigii farkli projeler i¢in formlarda yer alan

bilgiler ayr1 ayr1 doldurulmalidir.

Sayistay Bagkanligi denetimi tamamladiktan' sonra ilgili kamu kurumu ile Taslak
Denetim Raporunu paylagmakta, rapor hakkindargériig' ve’degerlendirme talep etmektedir. Bu
degerlendirme 7 is giinili igerisinde T.C. Sayistay Bagkanligi Denetim Boliim Baskanligi-4
Uluslararast Iliskiler Grup Bagkanligina resmi yazi ile gonderilmelidir. Asagida 6rnek bir cevap

yazis1 bulunmaktadir.
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16.07.2021

Komu 2020Y1h UNICEFlemDum
Raporu

SAYISTAY BASKANLIGINA
(Denetira Bélitenis — 4 Uluslararas: Dligkiler Grup Bagkanhi)

llm 02072021 tanh ve Sobifititiimitta N, <2111 yazimz.

) msmwmwmmmmmnm@m

EGITIMGE

Egitimde Bir Imgeyiz

B balzs stverd: slak
Adses : MEB Bagovler Kaxpus A Blck Yemmak Askws *DU“_A- Eepewww
Telaks No -0 e Usras -
E Interzat Adres: b/ orpm b gov s Faked
rop—— ey o T~ — -~ prA———
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] FAALi-YIl‘ KONTROL LiSTESI

L* “J

EGITIMGE

Egitimde Bir Imgeyiz

E



unicef &

7

her cocuk icin
Tamamlandy/ Tamamlanma Gonderilen | Teslim
Tamamlanmadi Tarihi Adet Edilen
Adet

1 Bakanlik, akademisyen ve
kurum/kurulus/okul katilimeilari
belirlendi mi?

2 Katihmcilarin katim durumlarn teyit
edildi mi?

3 Faaliyet Makam Onay1 alind1 m1?

4 Faaliyet Onay1 katihmcilar: icin Makam
Onay1 dagitimi yapildi m?

5 Makam Onay1 ve katilimea listesi firmaya
gonderildi mi?

6 Makam Onay1 e-posta veya gruplardan
paylasildi m1?

7 Sertifikalar basild1 m1?

8 Sertifikalar Makama imzalatildi my?

9 Yaka kartlar1 hazirland1 mi?

10 | Proje gorseli hazirlandi mi1?

11 | Branda hazirlandi m1?

12 | Konaklama, ulasim ve transfer bilgilerini
icerek tanitim brosiirii hazirlandi mi?

13 | Acilis ve kapamis konusma metinleri
hazirlamip kartlara basildi mi?

14 | Faaliyetin giindem dosyasi hazirland1 mi?

15 | Faaliyetin programi hazirlandi mi?

16 | Faaliyetin imza listeleri hazirland1 mi?

17 | Faaliyet gruplar veya ayri salonlarda
gerceklestirilecekse, grup ve salon listeleri
hazirland1 m1?

18 | Faaliyetin haber metni hazirlandi m?

19 | Kirlangiclar, roll-uplar, masa bayraklari
hazirland1 m1?

20 | Kirlangiclar, roll-uplar, masa bayraklari
gonderildi mi?

21 | Promosyon malzemeleri hazirlamp
faaliyetin yapilacag yere gonderildi mi?

22 | Faaliyette kullanilacak sunular, icerikler,
materyaller hazirlandi mi1?

23 | Ihtiyac varsa faaliyette kullanilacak
icerikler ¢ogaltildi mi?

24 | Salonlarin oniindeki kayit masalar:
hazirland1 m1?

25 | Salonlara ve salon 6nlerine uygun yerlere
bayraklar, roll-uplar asildi mi1?

26 | Masa iistlerine ve sehpalara masaiistii
bayraklar konuldu mu?

27 | Kiirsii hazirland1 m1?

28 | Kiirsiiye uygun branda giydirildi mi?

29 | Salonlarin oturma diizeni ayarlandi mi1?

30 | Salonlardaki masalara ve uygun yerlere

kalem, kagit, su konuldu mu?
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31 | Salonlarda olmasi gerekiyorsa; bilgisayar,
projeksiyon, projeksiyon perdesi, uzatma
kablosu, sunum tahtasi vb. kontrol edildi
mi?

32 | Protokol i¢in, su, sehpa, cicek, program,
brosiir vb. konuldu mu

33 | Istiklal Mars1 ve Saygi Durusu icin video
ve ses sistemi hazirlamip test edildi mi?

34 | Faaliyet raporu hazirlandi m1?

35 | Faaliyet ¢iktilan (iiriinler) toplandi m?

36 | Faaliyet sunular, icerikleri, raporlari,
belgeleri, resimleri vb. Flash Memoriye
yiiklendi mi?

37 | imza dosyalan eksiksiz bir sekilde toplandi
mi?

38 | Faaliyeti yiiriiten firmanin hazirladig: ve

katihmecilara imzalattig1 belgeler alindi
m1?
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